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TEIL EINS

Einleitung

Zielsetzung und Inhalt des Berichts

In diesem Bericht sollen einige der wichtigen Themen und Konzepte vorgestellt werden, die das Narrativ eines besonde-
ren Seminars bestimmt haben. Das Hauptmerkmal des Seminars war, dass es keine ,,Hauptreferent:innen* gab, sondern,
dass die Teilnehmer:innen selbst, durch den von ihnen geleistete Arbeit vor Ort, die Expert:innen waren. Daher ist dieser
Bericht ein Narrativ mit offenem Ende, das sich mit der Weiterarbeit an den hier besprochenen Themen und Herausfor-
derungen anreichern lésst. Wahrend des Prozesses gab es eine solche Vielfalt an Kontexten, Konzepten und Praktiken,
dass nicht alles in diesem Dokument wiedergegeben werden kann!

Die Teilnehmer:innen diskutierten ausfiihrlich tiber die Arbeit, die sie in diesen verschiedenen nationalen und loka-
len Kontexten in all threr Vielfalt leisten. Das verbindende Thema war die Arbeit mit Menschen ,,am Rande der Ge-
sellschaft®. Jede Person und ,,nationale* Gruppe bereitete ihre Beitrdge fiir dieses Seminar im Vorfeld vor. Die Drei
Tagesthemen wurden im Voraus bekannt gegeben. Dieser Bericht enthdlt Wiederholungen. Das liegt daran, dass die
verschiedenen Perspektiven ineinander greifen und nicht nach Tagen getrennt werden kann. Wir haben uns bemiiht, die
Qualitét der geleisteten Arbeit hervorzuheben und die verschiedenen Beitrdge im Ablauf des Seminars sorgfaltig zu be-
riicksichtigen.

Diskussionen, Schlussfolgerungen und Nachbereitung

Der Austausch und die Schlussfolgerungen sind mit den tatséchlichen Diskussionen vor Ort verbunden. Wir hatten nicht
das Ziel, dariiber hinauszugehen, weil wir hoffen, dass dieser Bericht eine Einladung ist, weiterzugehen — um die Vernet-
zung fortzusetzen und weitere Diskussionen, Schulungen, Workshops und Seminare auf nationaler und internationaler
Ebene anzuregen.

Dieser Bericht wurde von Tony Addy und Stefan Robbrecht-Roller erstellt. Wir hoffen, dass er einige der Ergebnisse
dieses wichtigen Seminars vermitteln kann. Zu zweit tragen wir die endgiiltige Verantwortung fiir den Inhalt, einschlief3-
lich etwaiger Fehler oder Auslassungen! Wir freuen uns auf Thre Reaktionen als Leser:in des Berichts, egal ob Sie am
Seminar teilgenommen haben oder nicht!

Uberblick iiber das Seminar

Die Vorgeschichte

Das Seminar in Manchester war eine gemeinsame Initiative des Cardijnvereins mit Sitz in Linz/Osterreich, und der
Church Action on Poverty, einer britischen Organisation mit Sitz in Manchester. Das Seminar wurde von nationalen Ko-
ordinator:innen aus fiinf Lindern — Osterreich, Finnland, den Niederlanden, Schweden und dem Vereinigten Kénigreich
— organisiert. Es bot den Teilnehmer:innen Raum und Gelegenheit, iiber ihre eigene Praxis im Kontext nachzudenken
und neue Arbeitsmethoden fiir sich selbst und andere in ihrem Umfeld zu entwickeln.

Die Einladung wurde iiber die nationalen Koordinator:innen an Personen verschickt, die direkt mit lokalen Gruppen
arbeiten. Die grundlegenden Kriterien, die wir mit den Koordinator:innen teilten waren, dass die Teilnehmer:innen fol-
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gende Voraussetzungen erfiillen sollten:

m sich fiir die Arbeit mit Menschen engagieren, um Alternativen zu schaffen und sich politisch fiir Verdnderung ein-
zusetzen,

m nach neuen Wegen der christlichen Priasenz und des kirchlichen Engagements suchen, die dem Alltag und den An-
liegen der Menschen am Rande der Gesellschaft nahe stehen,

m Dbereit um neue Formen der Professionalitit zu erkunden, um bei den Menschen zu sein und einem offenen, rezepti-
ven und induktiven Ansatz fiir Aktivititen zur Verdnderung nachzugehen.

Die Bildung ,,nationaler Gruppen war ein wichtiger Schritt, da jede Gruppe einen Vorbereitungsprozess durchlief, der
mit den Zielen des Seminars und der Entwicklung personlicher und gruppenspezifischer Beitrdge zusammenhing. Ein
wichtiger Schritt nach dem Seminar war das erneute Zusammentreffen der nationalen Gruppen, um iiber die Erfahrun-
gen und das Gelernte aus dem Seminar zu reflektieren.

Der Hauptprozess des Seminars drehte sich um den Erfahrungsaustausch in gemischten Gruppen, die Praktikter:innen
aus jedem Land zusammenzubringen und den Austausch in nationalen Gruppen und im Plenum beinhalteten. Es gab
keine ,,Hauptredner” oder Priasentationen auBler einer Einfiilhrung des Ortes, wo wir zu Gast waren. Am zweiten Tag
wurde ein Forschungsbericht aus der Manchesterrealitét {iber ,,Kirchen am Rande der Gesellschaft™ vorgestellt. Das
Forschungsprojekt wurde von der Church Action on Poverty organisiert und vom Nazarener College durchgefiihrt. Eine
Zusammenfassung ist im Anhang 3 zu diesem Bericht enthalten.

Hintergrund des Seminars

Bei der Entwicklung des Seminarprogramms wollten die Organisator:innen Verallgemeinerungen vermeiden, indem sie
den Prozess in der konkreten lokalen Praxis und dem Engagement der Kirche verankerten. Aber es gab einige Themen,
die sie sich genau anschauen wollten.

m Die Dominanz von Projektdenken, das Ziele, Erwartungen und einen bestimmten Zeitrahmen in einer spezifischen,
zielorientierten Weise strukturiert. Die Kirchen strukturieren ihre Arbeit mit Menschen am Rande oft als eine Reihe
von Projekten, die sie auch ,,besitzen®, oder in Partnerschaft mit anderen Organisationen verwalten. Eine ,,Projekt-
mentalitdt™ kann jedoch lokal verwurzelte Menschen von einer aktiven Teilnahme ausschlieBen. Das Seminar wird
sich daher mit beziechungsbasierten Ansédtzen befassen, die keinen instrumentellen Rahmen haben, in dem sich
,Freiwillige™ einfiigen miissen!

m Die Vielfalt der Lokalkontexte — in Bezug auf die Kirchen, die Zivilgesellschaft und die 6ffentliche Politik — z. B.
in Bezug auf Armut und Sozialhilfe. In einigen Léndern und Lokalkontexten sind Kirchen und die Zivilgesellschaft
stark strukturiert und institutionell geregelt. In diesen Féllen wird die nicht-professionelle Rolle in der Regel als
chrenamtlich bezeichnet, was den Nicht-Professionellen als Ergdnzung zum/zur professionellen Mitarbeiter:in de-
finiert. Die Rolle des Freiwilligen ist deshalb reguliert und kodifiziert. Das Seminar wird untersuchen, wie diese
begrenzende Struktur iiberwunden und neue, flexiblere Organisationsformen entwickelt werden koénnen.

m Die sich verdndernde Wohlfahrtspolitik und die zunehmende Armut und Ungleichheit bergen die Gefahr, dass Kir-
chen und christliche Organisationen zu kompensatorischen Teilen des Wohlfahrtssystems werden, wenn diese Sys-
teme abgebaut oder zuriickgezogen werden. Das Seminar wird Moglichkeiten untersuchen, wie Menschen Eigen-
standigkeit und Innovation in Verbindung mit politischem Handeln fiir Gerechtigkeit in Anklang bringen kdnnen.

m  Wachsende Anerkennung der Vielfalt — in einer vielféltigen und sich diversifizierenden Gesellschaft miissen
Christ:innen und Kirchen Ansitze entwickeln, die die Vielfalt anerkennen, aber auch {iber die Anerkennung hinaus-
gehen und gemeinsame zukiinftige Aktionen entwickeln.

Ziele und Aufgaben des Seminars

Aufbauend auf den verschiedenen Lokalkontexten der Teilnehmer:innen zielte das Seminar darauf ab, gemeinschafts-
basierte Praxis zu entwickeln, die auf Bejahung und Unterstiitzung beruht:
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die Wiirde von Menschen, die am Rande der Gesellschaft leben,
die Fahigkeit der Menschen, neue selbstorganisierte Formen fiir eine nachhaltige Gemeinschaft zu entwickeln und
sich fiir politische Verdnderungen einzusetzen,

m cine Kirche, die sich verpflichtet unter und mit Menschen am Rande der Gesellschaft zu leben.

Um diese Ziele zu erreichen, standen die drei Ziele des Seminars jeweils einen ganzen Tag lang im Mittelpunkt des Er-
fahrungsaustauschs, der Diskussion und der Reflexion:

m Austausch und Reflexion iiber die Arbeitspraktiken, die bereits in verschiedenen Kontexten als Grundlage fiir ge-
genseitiges Lernen eingesetzt werden,

m  Modelle der Kirche zu klaren, die fiir den Wandel in Gemeinschaften am Rand der Gesellschaft, wirksam sind.

m Austausch iiber die Erfahrungen mit Lernprogrammen, sowohl fiir ,,Fachleute® als auch fiir diejenigen, mit denen sie
arbeiten, die zur Stirkung eines aktiven Engagements der Menschen fiir Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit fiihren.

Am zweiten Tag hatte jedeR Teilnehmer:in die Mdglichkeit eine Kirche zu besuchen, die sich fiir Menschen am Rande
der Gesellschaft einsetzt. Diese spiegelten die Vielfalt der Kontexte und Initiativen in Manchester. Am Abend stellten
die nationalen Gruppen ihre Arbeit in ihren jeweiligen Lokalkontexte vor, um eine weitere Lernperspektive zu bieten,
und um den besuchten Kirchen die Méglichkeit zu geben, sich einen Uberblick iiber die verschiedenen Ansitze zu ver-
schaffen, die im Seminar vertreten waren.

Am dritten Tag wurden nicht nur Perspektiven und Moéglichkeiten fiir Lernprogramme in verschiedenen Landern ausge-
tauscht, sondern auch eine Einfiihrung in die Lernprogramme fiir die kirchliche Gemeindearbeit im Luther King Center,
wo das Seminar stattfand, gegeben; die Zusammenfassung ist diesem Bericht als Anhang 5 beigefiigt.

Ankunft

Insgesamt waren wir 35 Teilnehmer:innen aus fiinf Léndern. Die ,,nationalen Gruppen* waren ungeféhr gleich stark
besetzt. Der erste Abend bot den Teilnehmer:innen Gelegenheit sich gegenseitig kennen zu lernen und mehr iiber das
Programm zu erfahren. Sie erfuhren etwas iiber die beiden Organisationen, die fiir das Programm verantwortlich waren
— Church Action on Poverty und den Cardijnverein. Weitere Einzelheiten zu den beiden Organisationen finden Sie in den
Anhidngen | und 2. Den Teilnehmer:innen wurde das Luther King Centre for Theology and Ministry vorgestellt, das sich
dem Lernen und der Entwicklung verschiedener Arten von Diensten in verschiedenen protestantischen Kirchen widmet,
darunter reformierte, baptistische, kongregationalistische, unitarische und andere.
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TEIL ZWEI

Mittwoch, 16. November

Erkundung der Arbeitspraxis von Fachleuten mit Aktivist:innen, Frei-
willigen. Gruppen und Gemeinden ..am Rande der Gesellschaft*

Ziel des Tages

Erkundung der unterschiedlichen Arbeitspraxis von Fachleuten mit Aktivist:innen, Frei-
willigen, Gruppen und Gemeinden (Kirchengemeinden usw.) ,,am Rande*

Ablauf des Tages:

Christliches Engagement in der Praxis 1: Internationale Gruppen

In gemischten Kleingruppen wurden die Teilnehmenden eingeladen, ihre unterschiedlichen Auffassungen und Praktiken
in der Arbeit mit Menschen am Rande der Gesellschaft im Hinblick auf Innovation und Wandel sowie auf Gerechtigkeit
und Teilhabe vorzustellen.

Jede Person hatte Zeit, ihren/seinen konkreten Arbeitskontext zu erldutern, der auch den ,kirchlichen* Hintergrund
in der Gesellschaft einschloss ... z. B. ob die Kirche, fiir die sie arbeiten, eine so genannte Mehrheitskirche oder eine
Minderheitskirche ist und etwas dariiber, wie die professionelle Arbeit durchgefiihrt wird und unter welchen ,,Bedingun-
gen®... Sie konnten sich dann darauf konzentrieren, ihre tatsdchliche Praxis mit Menschen am Rande der Gesellschaft so
detailliert wie moglich vorzustellen.

Dabei ging es auch um die berufliche Praxis bei der Arbeit mit Menschen, die am Rande der Gesellschaft leben, und um
Fragen wie:

m  Wie beteiligen sich die Menschen und wie werden sie befdhigt, sich fiir Innovationen, politische Verdnderungen
oder einen breiteren politischen Wandel einzusetzen?

Wie wird dieses Handeln durch den lokalen und nationalen Kontext gepragt?
Welche besonderen Faktoren miissen beriicksichtigt werden?
Wie unterstiitzen kirchliche Mitarbeiter:innen die Arbeit der Menschen fiir Verdnderung oder Innovation?

Jede Gruppe erstellte dann einen Bericht fiir das Plenum am Nachmittag, der Folgendes enthielt:

m In welchen Punkten waren wir uns einig? Welche Praxis oder Ansétze fanden wir iiberall?
m  Punkte, in denen es Unterschiede gibt, die ausgetauscht und weiter diskutiert werden sollten.



Die Ergebnisse der Kleingruppenarbeit zielten darauf ab, Schliisselaspekte der Berufspraxis zu identifizieren, um iiber
ein professionelles ,,Dienstleistungsmodell oder die ,,Merkmale der Professionalitét™ nachzudenken.

Christliches Engagement in der Praxis 2: Plenum
In der Plenarsitzung tauschten die ,,gemischten Gruppen® die Ergebnisse des morgendlichen Austauschs aus.
Christliches Engagement in der Praxis 3: Nationale Gruppen

Ziel der nationalen Gruppen war es, die Ergebnisse des bisherigen Austauschs in den gemischten Gruppen zu diskutie-
ren und diese auf den jeweiligen nationalen/lokalen/kirchlichen Kontext zu beziehen.

Die Gruppe bereitete dann einen kurzen Bericht fiir das Plenum vor, in dem sie ihre wichtigsten Erkenntnisse liber die
berufliche Praxis und andere ,,take-aways* darlegte.

Christliches Engagement in der Praxis 4: Plenum Austausch der Ergebnisse

Die Plenarsitzung bot Raum fiir Berichte und Diskussionen, sowie fiir die Ermittlung von Konvergenzen, Divergenzen
und offenen Fragen.

Abend

Jede nationale Gruppe hatte Zeit, eine Ausstellung fiir den néchsten Abend vorzubereiten. Es bot die Moglichkeit fiir
weitere Diskussionen innerhalb der Gruppe und mit anderen Besucher:innen des Abends. Es gab auch Raum und Zeit
fiir einen informellen Austausch unter den Teilnehmer:innen — und die Bar war geoffnet!



Themen des Tages

Wir kommen zusammen!

Wir haben uns in Manchester versammelt, um uns auszutauschen und voneinander zu lernen, um Inspiration und Mo-
tivation zu bekommen, um Gottes Werk zu tun, was auch immer das im jeweiligen Kontext ist. Wir kannten uns nicht,
wir kamen aus verschiedenen Landern und Realitéten und trafen uns, um eine Frage zu diskutieren: ,,Wie arbeiten wir
mit den Menschen fiir Verdnderungen, wie setzen wir uns fiir eine gerechte Gesellschaft ein?

Ein Teilnehmer driickte es so aus: Eigentlich ist das, was wir hier erleben, wenn wir miteinander bei null anfangen (oder
auch nicht?), so, als ob wir in eine neue Nachbarschaft ziehen oder eine neue Aufgabe iibernehmen. Er sagte: ,,Es ist gar
nicht so weit weg von unserer alltdglichen pastoralen Arbeit zu Hause. Nun, ist es das? Schauen wir uns das mal genau
an!

Ein Mensch bringt sich ein

Wenn wir neu ankommen, wenn wir eine neue Aufgabe iibernehmen oder auf unbekanntes Terrain geschickt werden,
bringen wir immer unsere eigene Personlichkeit mit. Ob wir es wollen oder nicht, wenn wir einen sozialen Raum be-
treten, bringen wir unsere Biografie, unseren geistigen Rahmen, unsere Uberzeugungen und unsere Wunden, unsere
Angste und unsere Wiinsche, unsere Spiritualitiit mit. Das ist eine Tatsache, und diese Tatsache hat Vor- und Nachteile,
die die Art und Weise pragen, wie wir mit Menschen arbeiten. Die Art und Weise, wie wir mit uns selbst, aber auch mit
anderen Menschen umgehen, spiegelt die Qualitit unserer Arbeit wider.

Uns allen, die Teilnehmer:innen hier in Manchester, ist gemeinsam, dass wir Zeit haben, dass wir nicht von Aullenste-
henden eingeschriankt werden, die die Zeit, die wir damit verbringen, mit Menschen zu sprechen, mit Menschen zu sein,
kontrollieren und begrenzen. Das ist eine Gliickseligkeit! KeinE andereRr Sozialarbeiter:in hat diesen Luxus. Wir haben
Zeit zuzuhoren, zu warten, bis die Menschen sich 6ffnen. Wir haben die Zeit eine Atmosphére zu schaffen, in der sich
die Menschen wohl und sicher fithlen, um sich niederzulassen und zu erzdhlen. Die Menschen schitzen es, dass wir Zeit
haben zuzuhdren, dass wir uns die Zeit nehmen, uns ihrem Rhythmus anzupassen, und dass wir nichts iiberstiirzen. Wir
lassen uns nicht von wirtschaftlichen Zielen leiten. Die Menschen werden fiir das geschétzt, was sie sind, nicht fiir das,
was sie produzieren. Das Einzige, was wir von ihnen erwarten, ist ihre Personlichkeit.

Es dauert eine Weile bis wir in die Dynamik kommen, mit den Menschen in Kontakt zu kommen. Das geschieht nicht
zufillig, wir miissen etwas dafiir tun. Wenn wir zum ersten Mal ankommen, miissen wir akzeptieren, dass wir neu sind.
Das bedeutet, dass wir geduldig mit uns und unserer Umgebung sein miissen, wir miissen uns aneinander gewohnen.
Wir miissen unsere Starken und unsere Schwichen nutzen, wir miissen akzeptieren, dass wir scheitern werden, aber
auch, dass wir neue Dinge einbringen werden. Das Wichtigste, was wir tun miissen, ist hinauszugehen, Beziehung
anzubieten und authentisches Interesse an den Menschen ,,da drauBBen einzubringen. Der Exposure-Prozess und das
Community Action-Based Learning for Empowerment (CABLE) sind Ansétze, die Fachleute und Aktivist:innen helfen,
die Fahigkeit zu entwickeln, fiir Menschen prisent zu sein und sich fiir ihre Umgebung zu 6ffnen. Der CABLE-Ansatz
ist bekannt und wird von mehreren anwesenden nationalen Delegationen praktiziert.

Menschen leben nicht in einem Vakuum. Menschen arbeiten, sie haben Kinder, sie haben Tridume, sie haben eine Ge-
schichte. Menschen haben Féhigkeiten, haben Eltern, haben Pflichten. Sie haben Hobbys. Sie leben in einem groflen
Haus, einer kleinen Wohnung, vielleicht haben sie iiberhaupt kein Dach iiber den Kopf. Manche Menschen werden dazu
erzogen selbstindig zu denken, anderen so, dass sie gar nicht denken sollen. Menschen leben in einer Gemeinschatft,
die von Fabriken und Unternehmen in der Umgebung, von Zugverbindungen, von nahe gelegenen Stddten oder dem
Reichtum der Natur geprégt ist. Wir wollen die Menschen so kennenlernen, wie sie sind. Wir wollen sie so akzeptieren,
wie sie sind. Wir wollen uns mit ihnen verbinden, so wie sie sind. Wir wollen, dass die Menschen so sprechen, wie sie
sind. Wir wollen sie so erméchtigen, wie sie sind.
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Wir leben auch nicht in einem Vakuum. Wir bringen unterschiedliche Energien und unterschiedliche Lebensweisheiten
mit. Wir mégen bestimmte soziale Umgebungen oder bestimmte Tageszeiten. Einige von uns gehen gern im Park spa-
zieren, andere treffen sich gern mit anderen bei einer Tasse Kaffee. Es ist unsere Aufgabe, uns selbst kennen zu lernen,
uns zu akzeptieren und zu suchen, was uns Energie gibt bzw. raubt. Menschen vertrocknen, wenn sie keine gute Arbeit
leisten, Menschen werden erschopft, wenn sie nicht ausruhen und nachdenken. Das Gleichgewicht ist der Schliissel!
Wir miissen uns um uns selbst kiimmern, um die Botschaft zu verbreiten, dass es in Ordnung ist, sich um sich selbst zu
kiimmern.

Die intrinsische Motivation anzapfen

Wenn wir mit Menschen in Kontakt treten, wollen wir an ihre intrinsische Motivation ankniipfen. Jeder steht vor der
Herausforderung seine Lebensziele zu definieren, nach einem Leben in Wiirde zu suchen und zu einem gerechten Leben
fiir alle beizutragen. Wir laden die Menschen ein, ihre Talente einzubringen und zu entdecken. Es gibt Menschen, sehr
viele Menschen, die ums Uberleben kiimpfen. Die meisten arbeiten hart, haben aber trotzdem kein Einkommen, um ihre
Grundbediirfnisse zu befriedigen. Sie konzentrieren sich darauf, etwas zu essen auf den Tisch zu bekommen, sie kon-
zentrieren sich darauf, ihre Hauser warm zu halten, sie konzentrieren sich darauf, dass ihre Kinder sich wirtschaftlich
eingliedern konnen. Dieser Kampf hat nichts mit intrinsischer Motivation zu tun. Alle Menschen haben das Recht, ihre
Grundbediirfnisse zu befriedigen und an ihren Trdumen zu arbeiten. Brot und Rosen, nicht Brot allein! Obwohl wir am
ersten Tag im Plenum nicht iiber das Eintreten fiir diese Rechte gesprochen haben, treten wir doch alle auf die eine oder
andere Weise fiir diese Rechte ein.

Menschen, die sich abmiihen, laufen Gefahr, das Gefiihl fiir ihre eigene Wiirde zu verlieren. Sie konnten das Vertrauen
in ihre Féhigkeiten verlieren, sie konnten sich schimen, sie konnten sich isoliert fithlen und nicht in der Lage sein, ihre
Meinung zu sagen. Was geschieht mit den Menschen, wenn wir, die wir professionell fiir die Kirche arbeiten, fiir sie
sprechen und fiir ihre Rechte eintreten, ohne dass sie sich beteiligen? Das ist eine sehr wichtige Frage.

Wir sehen es als unsere Aufgabe, Menschen dabei zu unterstiitzen, das Gefiihl fiir ihre Wiirde wiederzuerlangen. Wie
konnen wir das tun? Es liegt eine grofle Kraft darin, Menschen um etwas zu bitten. Dabei kann es sich um eine Aufgabe
handeln, um ihr Fachwissen oder um eine bestimmte Funktion. Indem man die Menschen wirklich bittet, sich zu enga-
gieren, erkennt man ihre Macht und ihre Wiirde an. Sie werden eingeladen, zu helfen. Wenn Menschen gefragt werden,
werden sie wertgeschitzt, sie konnen von ihrem Potenzial ausgehen. Es ist wichtig, dass die Menschen nicht zu einer
Aufgabe gezwungen werden, die sie nicht ausfithren wollen. Professionelle Mitarbeiter:innen sollten sensibel genug
sein, um ein Gleichgewicht zu finden zwischen einerseits auffordern, sich zu engagieren, basierend auf dem, was sie bei
den Menschen sehen und bereit sind zu erkldren, und anderseits loslassen, wenn sich herausstellt, dass diejenigen, die
gefragt wurden, zogern oder dabei Energie verlieren. Die Menschen werden immer wieder aufgefordert, ihre eigenen
Ziele zu tiberpriifen und kontinuierlich iiber die Frage nachzudenken: ,,Passt diese Arbeit zu meinem Herzen*?

In der deutschen Literatur zur Sozialen Arbeit findet sich der Begriff ,,Sozialraumorientierung*. Dieses Konzept kon-
zentriert sich auf den Willen der Menschen. Es fragt: ,,Welches Thema, welches Bediirfnis, welcher Traum ist es, der die
Menschen dazu bringt, sich zu bewegen und aktiv zu werden? Die Rolle des/der Seelsorgers/Seelsorgerin besteht nicht
darin, diese Themen, Bediirfnisse oder Trdume zu definieren oder zu gestalten. Thre Rolle ist es, zu unterstiitzen und
Reflektionsansitze zu bieten, nicht aber, die Organisation der entsprechenden Ressourcen zur Erfiillung dieser Bediirf-
nisse und Trdume zu initiieren. Diese Ressourcen konnen in der Person selbst, in ihrer kleineren sozialen Einheit oder
in einem breiteren sozialen Kontakt zu finden sein.

Doppeltes Lernen

Alle, die an diesem Seminar teilnahmen, waren erwerbstétige Kirchenmitarbeiter:innen . Wir waren uns alle einig, dass
wir bei dieser Arbeit die intrinsische Motivation der Menschen, mit denen wir vor Ort arbeiten, einbeziehen miissen.
Aber wir miissen uns fragen, wie weit wir bereit sind in dieser Hinsicht zu gehen. Wir miissen uns fragen: ,,Integrieren
wir diese Grundsitze wirklich konsequent in unsere tégliche Praxis?
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Wir sollten uns stindig fragen: ,,Wer treibt den Prozess voran? Das scheint eine banale Frage zu sein, aber wer treibt den
Prozess wirklich voran? Und von welchem Prozess sprechen wir?

Wenn wir mit Menschen arbeiten, konnen wir die professionelle Rolle, die wir ihnen gegeniiber haben, nicht loswerden.
Wir sind professionelle Mitarbeiter:innen der Kirche. Wir wiirden gerne die Unterschiede zwischen uns und denen, mit
denen wir arbeiten, beseitigen, aber das liegt nicht in unserer Hand. Wir sind auf ihren offenen Blick und ihr Selbst-
bewusstsein angewiesen, wenn wir die Dichotomie zwischen professionellen Mitarbeiter:innen und... (Und was? Ak-
tivist:innen, Laien, Freiwillige?) autheben wollen. In unserem Tun sprechen wir die Menschen mit dem Vornamen an,
aber wenn wir auf einer Metaebene {iber unsere Arbeit sprechen, sind wir an eine bestimmte professionelle Terminologie
gebunden. Wir alle verpflichten uns, unsere Sprache zu reflektieren, wir wollen auf Augenhdhe mit denen arbeiten, mit
denen wir arbeiten, aber wir konnen die Realitdt nicht verleugnen.

Gliicklicherweise ist die Basis, auf der Menschen zusammenarbeiten, nicht nur durch Sprache bestimmt. Mit der rich-
tigen Einstellung und Herangehensweise konnen wir uns von unseren starren Vorstellungen 16sen. Wir kdnnen uns an
den Gedanken gewohnen, dass wir blind sind, dass unsere Perspektive zu eng ist und dass wir andere Menschen brau-
chen, um die Dinge so zu sehen, wie sie sind. Josef Cardijn hat einmal gesagt: Jeder Mensch ist der/die Expert:in der
eigenen Lebenswirklichkeit. Dieses Prinzip funktioniert in beide Richtungen — wir konnen niemals die ganze Wahrheit
der Lebenswirklichkeit der Menschen um uns herum erfassen, und niemand weil} besser iiber Thr Leben Bescheid als
Sie selbst. Wenn wir kommunizieren oder einen Lernraum betreten, sollen wir uns sehr gut an diese Einschrankungen
erinnern. Gegenseitige Anerkennung und Bezogenheit ist wichtig und notwendig, wenn wir an Verdnderungen arbeiten
wollen!

Wenn wir aufrichtig sagen: ,,Ich weil3 es nicht, 6ffnen wir den Raum, um uns zu verbinden, zuzuhoéren und zu lernen.
Wir laden Menschen ein unsere Liicke zu fiillen, mit ihrer Geschichte, ihren Ideen und ihren Einsichten zu kommen. Oft

denken wir: ,,Ich weil} es schon!* und horen dann nicht mehr zu. Wir schotten uns ab und entfernen uns von den Inhalten
und dem Wissen, das hilfreich gewesen wire. Wenn wir nicht zuhdren und keine Verbindung herstellen, verpassen wir

viele Chancen auf beiden Seiten!

Doppeltes Lernen ist ein unverzichtbares Merkmal. Es geht darum, die Geschichten der anderen zu horen und sich
durch die Geschichten zu verdndern. Es geht nicht nur darum, zuzuhdren und Raum fiir andere zu schaffen. Das ist ein
wichtiger Punkt! Es geht auch darum, dass auch wir personliche Geschichten erzéhlen und verletzlich sind. Es geht auch
darum, dass du weilt, was du erzdhlen willst und was du als Seelsorger:in, als Mensch, lernen willst!

Gott ist schon da, wir miissen ihn nicht herbeirufen! Gott ist im Prozess! Wer lenkt aber diesen Prozess? Wer definiert
die Qualitdt? Wer setzt die (moralischen) Malistibe fiir das, was gemeinsam getan wird? Wenn wir uns der biblischen
Aufforderung ,,Habt keine Angst* verschreiben, sind wir bereit fiir einen offenen Prozess, egal mit wem wir diesen
Prozess beschreiten.

Zusammenarbeiten

Viele von uns sind nicht nur auf der Strafle, um mit Menschen zu sprechen, Interviews zu fithren, Besuche zu machen,
zu beobachten oder an Lebenswirklichkeit beizutragen. Die meisten von uns gehoren zu (Kirchen- und) Gemeindezent-
ren. Diese Gebdude erweitern die Moglichkeiten, aber sie wecken auch Erwartungen und prégen die Art und Weise, wie
wir arbeiten. Wir alle versuchen in den Gebauden, in denen wir arbeiten, eine einladende Atmosphére zu schaffen. Wir
mochten, dass jede Person den Weg hineinfindet und den Raum mit seiner oder ihrer Kreativitit und Engagement nutzt.
Wir wollen dafiir sorgen, dass ,,unser Raum* zu ,,ihrem Raum* wird. Das Himmelreich kann nur erreicht werden, wenn
alle mitmachen.

Offensichtlich funktioniert eine Kombination aus Essen, Kochen und Reden in fast jedem Kontext. Wir alle haben Er-
fahrungen mit dieser Art von Aktivititen gesammelt. Wir verbinden die pastorale Arbeit mit Handarbeit und Essen.
Wihrend der Mahlzeiten sprechen wir iiber das Leben und tauschen uns iiber unsere Uberzeugungen aus. Wir haben
verschiedene Namen dafiir: Suppe und Seele (Niederlande); Tea and Thoughts (England); Meet and Eat (Osterreich).

Seite 11



Einige haben Gérten, um eigenes Gemiise anzubauen, wir alle haben Kiichen, die hdufig genutzt werden. Stricken ist ein
weiterer Trend, der die nationalen Grenzen zu iiberschreiten scheint. Pastoralreferent:innen sind immer auf der Suche
nach kreativen Aktivititen, Pastoralreferent:innen horen nie auf, neue Methoden auszuprobieren, aber die einzigen, die
wirklich wichtig sind, sind die, die aus der intrinsischen Motivation der teilnehmenden Menschen entstehen.

Die Gebidude, die uns zur Verfiigung stehen, sind oft auch eine Belastung. Wenn sie genutzt werden, wenn Menschen
sich willkommen fiihlen und sie nutzen, um Kontakte zu kniipfen und sich zu organisieren, sind diese Orte ein Segen.
In den Niederlanden werden sie als ,,heilige Orte® bezeichnet, in Grofibritannien sind sie buchstiblich ,,warme Raume*.
Wir werden die Moglichkeiten und Gefahren von Gebduden am zweiten Tag unseres Seminars eingehender diskutieren,
wenn wir uns tiber unser Verstdndnis von Kirche am Rande austauschen, aber in dieser Sitzung konnten wir feststellen,
dass sie nicht immer ein Segen sind. Delegierte aus Osterreich und den Niederlanden berichteten, dass sie sich an ihre
Gebiude festgebunden fiihlen und keine Zeit haben in die Nachbarschaft zu gehen und Beziehungen zu den Menschen
aufzubauen. Manchmal sieht die Dynamik so aus: Es gibt ein Gebéude, dieses Gebdude kostet Geld, und die Seelsor-
ger:innen haben die Aufgabe, das Haus ,,rentabel” zu machen. Das Haus steht im Mittelpunkt, nicht die Menschen!

(Alltags)geschichten haben einen Wert

Wenn wir mit Menschen zu tun haben, geht es vor allem um das Erzéhlen von Geschichten. Ein Satz, der von der rich-
tigen Person zur richtigen Zeit auf die richtige Art und Weise gesagt wird, kann im Leben eines Menschen eine grof3e
Verénderung bewirken. Bei der pastoralen Arbeit und der Arbeit fiir den Wandel geht es darum, dass die Menschen
Geschichten der anderen horen und dass sie sich durch die Geschichten der anderen verdndern. Geschichten umfas-
sen Visionen, Hoffnungen, Trdume, Erfahrungen, Fehler, Gefiihle, Errungenschaften oder Wege zum Wachstum. Die
meisten unserer Geschichten beruhen auf Handlungen und Taten, sie schweben nicht in der Luft, sondern sind in den
Bemiihungen von Menschen verwurzelt, bestimmte Dinge zu tun. Manchmal ist es schwer zu glauben, dass wir eine
Geschichte zu erzihlen haben, dass Menschen sich dafiir interessieren konnten, wer wir sind und woran wir arbeiten.
Das Lustige daran ist, dass jedeR eine Geschichte zu erzihlen hat (oder mehrere). Ein wichtiger Aspekt unserer Mission
ist es, die Menschen durch das Erzédhlen von Geschichten miteinander zu verbinden, neue Geschichten zu erfinden und
an Geschichten zu glauben. Wenn Menschen anfangen, Geschichten zu erzdhlen, wissen sie, dass sie nicht allein sind!
Ein Teilnehmer sagte in einer der Kleingruppen: Sobald die Leute anfangen Telefonnummern auszutauschen, weil3 ich,
dass wir gute Arbeit geleistet haben.

Es gibt viele verschiedene Geschichten zu erzihlen und alle haben eine unterschiedliche Tonalitét. Die Menschen spiiren
es, wenn eine Geschichte nicht zu der Person passt, die sie erzdhlt. Geschichten zu erzihlen bedeutet, verletzlich zu sein.
Wenn Menschen Geschichten erzédhlen, konnen sie ihre Personlichkeit nicht verbergen. Es wire einfach zu sagen, dass
unsere Geschichten positiv und inspirierend sein miissen, dass sie voller Hoffnung sein miissen. Die Wahrheit ist, dass
sie das nicht sein miissen. Sie miissen authentisch sein, das ist eine andere Kategorie. Ein Teilnehmer erzihlte, wie er fiir
einen jungen Asylbewerber verantwortlich war, der mit seiner psychisch kranken Mutter aus Russland gekommen war.
Sein Vater wurde erschossen. Im Alter von flinfzehn Jahren hatte der Junge bereits dreimal versucht, sich das Leben zu
nehmen. In den ersten Wochen hatte er versucht mit dem Jungen dariiber zu sprechen, was in Europa gut gehen konnte.
Es klappte nicht, sie konnten keinen Kontakt herstellen. Eines Tages, nach einem rassistischen Vorfall in der Schule,
sagte er dem Jungen, dass auch er nicht mehr weiterwisse, dass die Welt ungerecht sei und dass es ihm leid tue. Dieses
Gespriach war ein Wendepunkt. Es ist nicht klar, was genau wihrend dieses Gesprachs geschah, aber das Jugendamt, das
den Fall begleitete, sagte, dass sich der Junge seit diesem Gespriach wie ausgewechselt verhielt. Die Bibel enthélt eine
Menge trauriger und ehrlicher Geschichten. Aber diese Geschichten werden durch ein Versprechen und eine Vision zu-
sammengehalten — eine Vision des Nicht-Aufgebens.

Die Art und Weise, wie wir unsere eigene Geschichte lesen, ist sehr wichtig. Diese Lektiire bezieht sich auf die Werte,
die wir zu leben versuchen, auf die Enttduschungen, die wir erlebt haben, und auf die Trdume, die wir immer noch
verfolgen. Ein Teilnehmer beschrieb es so: Uberdenke stéindig deine Position. Die Geschichte von uns ist die Art und
Weise, wie wir auf der Welt geantwortet haben und jetzt noch immer antworten. Wahrend der drei Seminartage haben
wir dariiber gesprochen, wie wichtig es ist, iiber unsere Uberzeugungen, unseren Glauben und unsere Spiritualitit zu
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sprechen. Natiirlich konnen wir uns an die trockenen Erzidhlungen unserer Kirche halten, aber um das Wesentliche des
Christentums und die hoffnungsvolle Bedeutung der Auferstehung zu vermitteln, miissen wir unsere eigene Glaubens-
geschichte einbringen. Vielleicht ist es die wichtigste Geschichte, die es zu erzéhlen gilt: Wie sind wir vom Christentum
gepragt, in der Vergangenheit, in der Gegenwart und als Vision fiir die Zukunft? Die Art und Weise, wie wir die Welt
betrachten, kann nicht von der Art und Weise getrennt werden, wie wir auf Gott schauen. Wenn wir von dem einen spre-
chen, sprechen wir auch von dem anderen. Wenn wir auf den einen horen, hdren wir auch auf den anderen. Vielleicht ist
das der Grund, warum wir nie aufhdren sollten Geschichten zu erzihlen und aufzusaugen.

Eine Teilnehmerin flihrte das Wort ,,Godversations* (cf. eine Konversation, also ein Gesprach von Mensch zu Mensch,
aber wahrend dem Gespréch hin und wieder auch direkt mit Gott) ein. Es entsteht, wenn der Austausch von Geschich-
ten, auch von traurigen Geschichten, mit Poesie und/oder gemeinsames Beten verbunden wird. Wenn Menschen von dir
oder dem Gesprich beriihrt sind, werden sie die Nachricht weitergeben. Mund-zu-Mund-Propaganda ist immer noch der
beste Weg, um Menschen zusammenzubringen und eine Gemeinschaft aufzubauen.

Anpassen von Sprache, Haltung und Handlung

Wenn wir eine Geschichte erzéhlen, tun wir das nicht blofl mit unserem Mund oder unseren Hénden. Wir représentieren
eine Institution oder eine kirchliche Gruppe; wir reprasentieren eine bestimmte Tradition. Wir agieren nicht in einem
Vakuum. Wenn wir sagen, dass wir von der Kirche kommen, 6ffnen und schliefen wir Tiiren. Viele Menschen haben
schlechte Erfahrungen mit der Kirche gemacht oder lassen sich von bestimmten Medien beeinflussen. Wenn wir zu stolz
auf unsere Symbole sind, wenn wir das Sprechen mit einer ,,theologischen Zunge* libertreiben, werden die Menschen
anfangen, sich zu fragen, ob sie dazugehdren. Ist mein Glaube passend genug, um dazuzugehdren? Kann ich offen aus-
sprechen, was ich denke, kann ich Gott verfluchen, ohne sofort dafiir verurteilt zu werden? Ist das, was ich mitbringe,
wirklich akzeptiert? Alle Menschen haben einen gewissen Bezug zum Glauben. Wie bereits gesagt, ist die Art und
Weise, wie wir liber die Welt denken, mit der Art und Weise verflochten, wie wir iiber Gott denken. Das ist eine gute
Nachricht, denn es wird immer etwas geben, woriiber wir reden kdnnen! Wir miissen nur bereit sein, unsere Sprache
anzupassen, unsere Symbole zu erkldren oder zu entfernen, um das Gespréch in Gang zu halten.

Eine Teilnehmerin sagte im Plenum: ,,Wenn man sichtbar sein will, muss man Position bezichen! Das bedeutet, dass es
Grenzen fiir unsere Haltung zur Anpassung gibt. Wir miissen nicht mit dem Strom schwimmen. In unserer Praxis kann
es hilfreich sein, eine Strategie oder Struktur zu haben und diese einzuhalten. Eine andere Teilnehmerin sagte, dass sie
sich einen Wecker stellt, und wenn dieser klingelt, zieht sie ihre Schuhe an und geht in die Nachbarschaft hinaus. Unsere
Arbeit besteht darin, den ,,trostlosen® sozialen Raum zu finden und dort sichtbar und erreichbar zu sein. Jemand erklérte,
dass er mit dem Arbeitsplan, den ihm seine Kolleg:innen empfohlen hatten, zufrieden war. Eine andere Person fiigte
hinzu: Es gibt eine Liicke zwischen all diesen schonen, perfekten Stellenbeschreibungen und mir als Einzelperson. Es
wiére gut zu wissen, wie man von A nach B kommt. Im Allgemeinen scheint es diejenigen zu geben, die die Freiheit die
sie haben lieben, und diejenigen, die gerne einige Ankerpunkte setzen. Die so genannte ,,Review of Life and Workers
Action* ist eine Methode, die von dem belgischen Arbeiterpfarrer Josef Cardijn entwickelt wurde und Elemente aus bei-
den Bereichen (Freiheit und Struktur) kombiniert. Textilarbeiterinnen im belgischen Laken (1912) waren die ersten, die
diese Methode systematisch anwendeten. Sie trafen sich einmal pro Woche, um tiber ihre Arbeitswoche nachzudenken
und dartiber, wie sie auf die Herausforderungen und Chancen, denen sie begegneten, reagieren sollten. Sie konzentrier-
ten sich auf ihr Handeln und nicht auf irgendwelche abstrakten Dinge, die sie nicht (an)fassen konnten oder wollten.
Jede Woche definierten sie die kleinen Handlungsschritte neu — meist in Bezug auf die Heilige Schrift. Es stand ihnen
frei, die Energie und den Schwerpunkt ihrer Aktion zu verlagern, aber einmal pro Woche setzten sie sich ein Ziel (und
teilten es der Gruppe mit) und versuchten, sich daran zu halten. Woche fiir Woche schauten sie sich an, was sie erlebten
oder nicht erlebten (sehen), sie schérften ihre Grundsdtze und Ziele (urteilen) und gingen mit einem neuen Vorsatz in
die neue Arbeitswoche (handeln). Vor einem Jahrhundert fiihrte diese Methode zu einer Erméchtigung und politischen
Aktion, die das Leben von Millionen von Menschen verdnderte.

Wir miissen diesen Textilarbeiterinnen nicht nacheifern, aber wenn es uns ernst damit ist, mit Menschen fiir Verdnde-
rungen zu arbeiten, ist diese Geschichte es wert, erzdhlt zu werden. Sie ist im Grunde genommen die Wurzel der ,,Be-
freiungstheologie*!
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Donnerstag. 17. November

Expertise und Erfahrungen von Kirche
am Rande der Gesellschaft

Ziel des Tages

Unsere Expertise und Erfahrungen von Kirche am Rande der Gesellschaft teilen,
und diese Erfahrungen auf die eigenen Praxis hin reflektieren.

Der Begriff ,,Kirche am Rande* wurde verwendet, um Kirchen und Gemeinden zu beschreiben, die in heruntergekom-
menen Stadtvierteln présent sind und aus Menschen bestehen, die keine leichten Umsténde vorfinden. Church Action on
Poverty hat, zusammen mit Partnern, lokale Kirchengemeinden im Groiraum Manchester untersucht, um zu verstehen,
wie sich ihre Prisenz, ihre Gottesdienste und ihre Arbeit auf die Menschen, die in Armut leben oder anderweitig aus-
gegrenzt sind, auswirkt,

Am zweiten Seminartag wurden die mitgebrachten lokalen und nationalen Erfahrungen mit ,,Kirche am Rande* mit-
einander und mit den verschiedenen Ortskirchen in Manchester in Dialog gebracht.

In jedem nationalen und konfessionellen Kontext ist das Verstandnis von ,,Kirche* und das, was sie in Wirklichkeit ist,
sehr unterschiedlich. Einige Kirchen haben sehr viele Mitglieder und Mitarbeiter:innen, andere sind kleiner und teilen
sich die Mitarbeiter:innen. Die Art und Weise wie eine Kirche ,,prasent™ ist, wird durch ihre Geschichte und Kultur be-
einflusst. Es ist wichtig diesen Hintergrund zu vermitteln. Auch die Art und Weise, wie sich ,,Laien* als Freiwillige und
Aktivist:innen engagieren, ist sehr unterschiedlich.

Ablauf des Tages:

Kirche am Rande 1: Internationale Gruppen

Im ersten Teil des Tages trafen wir uns in vier neu gemischten Gruppen, die sich jeweils auf einen der Besuche in den
verschiedenen Stadtteilen im Grofiraum Manchester bezogen. Die Teilnehmer.innen hatten Zeit sich vorzustellen und
kurz etwas iiber ihr Verstdndnis von Kirche am Rande in ihrem Umfeld zu erzéhlen.

Die vier Besuche fanden statt in:

m der Lowenzahn-Gemeinde in Wythenshawe, South Manchester, mit der Pastorin Kate Grey. Die Lowenzahn-Ge-
meinde ist eine integrative Kirche, die einen Raum fiir soziales Handeln bietet und sich fiir soziale Gerechtigkeit
einsetzt.

m der Methodistenkirche im Stadtzentrum von Stockport, die fiir viele Gruppen offen ist, in der aber sonntags kein
Gottesdienst stattfindet, mit der Gemeindearbeiterin JoAnne Roy.

m  der Manchester Central Hall, die sich mit Einwanderer:innen, Asylbewerber:innen und Fliichtlingen im Stadtzent-
rum befasst, mit Ian Rutherford, dem Pfarrer des Stadtzentrums.

m dem Lighthouse Project in Middleton. Dieses bietet eine sichere und einladende Umgebung, in der Menschen zu-
sammenkommen und Unterstiitzung finden kdnnen. Es befindet sich in einem Einkaufszentrum und ist Teil eines
umfassenderen lokalen christlichen Projekts namens ,,Inspire Middleton®.
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Kirche am Rande 2: Besuche in lokalen Gemeinden

Die Idee des Besuchs besteht darin, die besuchten Orte als gemeinsamen ,,Spiegel zu nutzen, in dem die Teilnehmer:in-
nen iiber ihre eigene Praxis nachdenken konnen. Daher bestand jeder Besuch aus drei Teilen:

m  AnhoOrung iiber der Arbeitsweise der jeweilige Ortsgemeinde.
Gemeinsames Mittagessen und informelle Gespréche.
Erorterung der gemeinsamen Erfahrungen aus verschiedenen nationalen und lokalen Blickwinkeln, wobei die
folgenden thematischen Fragen behandelt wurden:
- Gibt es Ahnlichkeiten/Unterschiede zwischen den Arbeitsrealititen, einschlieBlich des Ortes und der
besuchten Menschen? Wie bewerten die Teilnehmenden dies?
- Gibt es ein allgemeines Verstindnis von Kirche am Rande?
- Welche Erkenntnisse konnen aus diesem Besuch mitgenommen werden?

Kirche am Rande 3: Nationale Gruppen

Nach der Riickkehr von den Besuchen tauschten die Teilnehmer:innen in ihrer nationalen Gruppe die wichtigsten Punkte
iiber Kirche am Rande aus, die sich aus den verschiedenen Besuchen in Bezug auf ihren spezifischen lokalen und natio-
nalen Kontext ergaben.

Jede Gruppe bereitete eine Prasentation vor, in der sie darlegte, was sie bei dem Besuch iiber Kirche am Rande gelernt
hatte, z. B. in Bezug auf das Selbstverstdndnis der Kirche, das Engagement der Menschen, und die Prozesse, die der
Arbeit von einer Kirche am Rande zugrunde liegen.

Kirche am Rande 4: Anhorung der Ergebnisse im Plenum

Jede nationale Gruppe stellte ihre Ergebnisse vor und berichtete iiber die wichtigsten Erkenntnisse. Gemeinsam wurde
im Plenum tiiber die Lernpunkte, Gemeinsamkeiten und Unterschiede usw. diskutiert.

Church on the Margins S: Prasentation und Diskussion des GAP-Forschungsprojekts
»Church on the Margins“ und gemeinsamer Besuch der, von den nationalen Delegatio-
nen vorbereiteten Ausstellungen

Die Zusammenfassung des Berichts ist im Anhang 3 zu finden, und einige Schliisselpunkte werden im folgenden Be-

richtteil erwahnt. Anschlieflend besuchten die Vertreter:innen der vier besuchten Kirchen und die Seminarteilnehmer:in-
nen die von den Delegationen vorbereiteten Ausstellungen.
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Themen des Tages:

Es gibt unterschiedliche Arten ,,Kirche zu sein*

Bereits am ersten Tag des Seminars haben wir festgestellt, dass es in unserer Gruppe eine grof3e Vielfalt an Auffassungen
von Kirche, und insbesondere von ,,Kirche am Rande®, gibt. Das hingt sowohl mit der konfessionellen Identitdt als auch
mit dem National- und Lokalkontext zusammen. Die Teilnehmer:innen liefen sich von den Unterschieden, am ersten
Tag des Austauschs erlebt, inspirieren. Diese Inspiration wurde durch die Besuche bei den vier verschiedenen Kirchen
in Manchester noch vertieft.

Es ist klar, dass es zwar keine ,,Copy-Paste-Modelle* gibt, die man von einem Ort zum anderen, geschweige denn von
einem Land zum anderen transportieren kann, aber die Erfahrungen im Seminar fithrten zu Ideen um ,,kreativ abzukup-
fern“ und luden ein, die Herausforderung recht radikaler Unterschiede zu nutzen, um akzeptierte Modelle von Kirche
in Frage zu stellen. Eine der Grundorientierungen kdnnte man als das Modell des ,,Hinausgehens* bezeichnen, was be-
deutet, dass Kirche weder darauf warten kann, noch erwarten sollte, dass die Menschen zu ihr ,,kommen*! Der Aufbau
von Beziehungen ist von wesentlicher Bedeutung. Dies gilt umso mehr in einem vielschichtigen Kontext, in dem die
Bandbreite der verschiedenen Geschichten der Kirche fiir viele Menschen mehr oder weniger unbekannt sind.

Es scheint, dass eine weitere gemeinsame Erfahrung darin bestand, neue Wege von ,,Kirche Sein“ zu finden, eine Er-
fahrung, die durch die Begegnung mit den verschiedenen Kontexten in Manchester vertieft wurde. Eine grundlegende
Frage ist, auf welche Weise die Kirche (d.h. sowohl die Gemeinde als auch das Gebdude) ein offener Raum sein kann, in
dem Menschen das Gefiihl haben konnen, frei zu sein und ihre eigenen Aktivititen entwickeln zu konnen.

Eine Metapher, die dabei ins Blickfeld geriet, war die Vorstellung von Kirche als einem ,,Zuhause*! Diese Vorstellung
wirft jedoch grundlegende Fragen auf, angefangen bei der Frage ,,Wem gehort das Haus“? Wer kontrolliert die Dynamik
vor Ort? Das kann ein Konfliktpunkt sein in Situationen, in denen eine Gemeinde, oder mehr noch eine Kirche, institu-
tionell der ,,Eigentiimer und Verwalter* des Gebaudes ist, oder sich als solcher auffiihrt. Wenn das Kirchengebiude eine
Ressource fiir ausgegrenzte Gemeinschaften ist, werden Macht- und Vertrauensfragen wichtig, insbesondere, wenn ein
Gebdude umgenutzt werden muss. Dies wurde treffend in der bei einem Besuch wiederholten Frage ,, Wer bekommt den
Schliissel zum Gebdude?** zusammengefasst. Es stellt sich aber auch die Frage nach der Symbolik von und in Gebau-
den — was vermitteln die aufgehdngten und platzierten Symbole den Menschen, die das Gebdude nutzen? Schaffen die
Symbole die Atmosphére eines offenen und einladenden Raums? Eine Person driickte es so aus: ,,Wo immer es mdglich
ist, wollen wir unser Gebdude den Gemeinden tiberlassen, wir wollen einen kostenlosen Raum fiir alle anbieten, der die
Kosten deckt®. Es geht um ein Modell der Empfanglichkeit, um Offenheit fiir die verschiedenen Geschichten der Men-
schen und um die Frage, welche Geschichten Beachtung finden und auf welche Geschichten die Kirche reagieren sollte.
Es geht um eine Entscheidung, denn, wie es heif3t, ,,wir kdnnen nicht alles tun*, und wir wollen ,,gute Arbeit* leisten.
Das bedeutet aber auch, dass wir nicht nur auf Geschichten horen, die einen Bedarf erkennen lassen, sondern auch auf
das, was die Menschen beitragen konnen. Das impliziert eine Mischung aus Empfanglichkeit und Gegenseitigkeit. Die
Position der Kirche, so wurde behauptet, besteht darin, Mitte unter den Menschen zu sein (wie Jesus in der Mitte war)
und eine politische Mission zu haben, die auf Verdnderungen hinwirkt.

Der Gedanke, das kirchliches Leben auf ,,Geschichten* griindet, wurde durch die Idee, eine neue Tradition aufzubauen,
die mit der eigenen Geschichte der Gemeinde beginnt und dann in die verschiedenen Geschichten in und um den Bezirk
einflieBt, in den Mittelpunkt geriickt. Wenn die Gemeinde offen ist, werden die Geschichten in die Kirche zuriickflie-
Ben und zu Aktionen fithren, um mit den Menschen auf die Herausforderungen der Nachbarschaft zu reagieren. Dieser
Grundgedanke kann zu Rdumen ,,voller Leben* fiihren — ein Leben der Gemeinde, verkniipft und verbunden mit den
Menschen im Stadtteil. Im besten Fall kann es zu einer symbolischen Verdnderung der Umgebung, sowohl innerhalb
als auch auBlerhalb des Gebaudes, fithren. Bei einem Besuch in der Lowenzahn-Gemeinde konnte man diesen Prozess
spiirbar erleben. Der frithere Altarraum des Gebdudes, der iiber eine feste Bestuhlung verfiigte, wurde in einen Mehr-
zweckraum umgewandelt, der auch flir Gottesdienste genutzt werden konnte. Alle teuren Gegenstinde wurden heraus-
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genommen. Die Symbole reprasentierten die Anliegen der Gemeinde und den Nutzer:innen des Gebédudes. Auch einige
Mobelstiicke wurden wiederverwendet. Der imposante Stuhl, auf dem bisher nur der Pfarrer saf3, der das Abendmahl
zelebrierte, wurde zu einem ,,Erzdhlstuhl®, von dem aus viecle Geschichten erzdhlt werden konnten, darunter auch die
biblische Geschichten.

Im Allgemeinen warfen die Besuche Fragen zu den so genannten ,,eingeschrinkt nutzbaren Ridumen® auf. Eine Per-
spektive wurde von der Lowenzahn-Gemeinde eingenommen: Das umgenutzte Gebdude dffnete die Kirche fiir viele
Menschen und Aktivitdten, die vielleicht nie daran gedacht hétten, eine klassische (protestantische) Kirche zu betreten.
Andere Besuche spiegelten jedoch andere Ansdtze wider. Der Besuch in Stockport, einem Ort, an dem es viele Aktivi-
taten fiir und mit der Gemeinde gibt und der Teil der Methodistenkirche ist, hat keinen Sonntagsgottesdienst. Die Kirche
ist nicht gleichzusetzen mit dem Sonntagsgottesdienst, war die einhellige Meinung. Das Gebéude hat vielleicht keine
Sonntagsgemeinde, aber es ist, wie jemand vor Ort sagte, ,,ein heiliger Ort, der von allen genutzt werden kann®.

Das Lighthouse-Projekt lieferte ein Beispiel fiir eine Initiative, die in einem Gebdude angesiedelt ist, das keine Kirche
im klassischen Sinne ist. In den Niederlanden und Osterreich gab es dhnliche Beispiele fiir verschiedene Arten von Ge-
bauden, die fiir die stddtische, landliche und industrielle Mission genutzt werden. Die Frage steht im Raum: ,,Wie den-
ken wir iiber Gebdude? Warum denken wir auf diese Weise? Welche Erzédhlungen verwenden wir, um zu erklédren, was
wir in und mit Gebduden tun? Und wer wir sind mit und ohne Gebédude? Diese Fragen werden wichtiger, wenn Kirche
zu einer Minderheit wird, aber auch nicht nur! Sie sind auch in Kontexten wichtig, in denen Konfessionen nach wie vor
die Mehrheit der Menschen versammelt. RegelméBige Kirchenbeteiligung ist aber definitiv eine Minderheitstatigkeit,
und Kirchen und Gruppen, die sich auf Menschen und Gemeinschaften am Rande der Gesellschaft konzentrieren, sind
wahrscheinlich eine Minderheit innerhalb dieser Minderheit!

Die Diskussion drehte sich auch um das Thema ,,eine arme Kirche, die in Solidaritdt mit armen Menschen und Gemein-
schaften lebt“. Es ist uns wichtig, neu zu lernen, was es bedeutet, eine ,,arme Kirche“ zu sein! Jemand bemerkte, ,,Fan-
gen wir ohne Geld an! Dann miissen wir erneut iiberlegen welche Geschichte wir wirklich erzdhlen wollen. Und wir
miissen, aus der Not, fiir andere Geschichten offen sein. Einige Kirchen sind immer noch gut finanziert, gut organisiert
und ausgestattet und stehen vor der Herausforderung, eine Kirche von und mit Gemeinschaften am Rande zu werden.
Wie kann eine solche, gut ausgestattete Kirche sich 6ffnen und ihre Ressourcen fiir Menschen einsetzen, die in Armut
leben, und nicht nur karitative Aktivitdten durchfiithren?

Einige basisdemokratische Kirchen haben eine geteilte Leitung und einen weiten Blickwinkel, und es kann fiir diese
Kirchen einfacher sein, sich zu 6ffnen, auch wenn sie eine kleine Gruppe sind und vielleicht viele Gebédude haben. Auf
der anderen Seite haben gut finanzierte und ausgestattete Kirchen oft eine ,,hierarchische* Struktur und Ressourcen, die
von ,.kontrollierenden® Strukturen und Prozessen umgeben sind.

Eine Vielfalt an ,,Verbindungen*

In fast allen européischen Kontexten — sowohl in den im Seminar dargestellten Situationen, als auch in den in Manches-
ter besuchten Orten — ist eine der wichtigsten Verdnderungen die zunehmende Vielfalt. In der Tat leben wir in einem
superdiversen Kontext. Die Vielfalt ergibt sich aus Mobilitét und Migration, aber auch aus dem wirtschaftlichen Wandel
und aus der Tatsache, dass sich Lebensstil und Kultur verdndern. Diese Entwicklung ist fiir die Kirchen auf unterschied-
liche Weise eine besondere Herausforderung. Einige Kirchen sind ,,national“ und haben eine jiingere Geschichte, in der
sie Teil und Bestandteil der nationalen Identitdt waren. Andere Kirchen mogen ,,versammelt™ sein, aber siec haben immer
noch das Gefiihl, dass ihre Art, die Welt zu sehen und in der Welt zu leben — und ihre Art zu glauben und Gottesdienst zu
feiern — in gewisser Weise normativ ist. Diese sich entwickelnde Vielfalt hat ihre positiven Aspekte — wie jemand sagte,
,»man braucht fiinf Finger, um eine Hand zu machen®, und es gibt viele biblische Geschichten und Bilder, die sich mit
der Vielfalt befassen — einschlieBlich der Vielfalt unter den Christen:innen, sogar in neutestamentlicher Zeit.

Kirchen, die sich auf den Kontext beziehen, indem sie ein Schild mit der Aufschrift ,, JedeR ist willkommen* aufstellen,
gehen an der Sache vorbei. Sie meinen in der Regel, dass alle willkommen sind, aber nur, wenn sie so sind wie sie. Aber
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sie gehen auch davon aus, dass alle wissen, was (ihre jeweilige) Kirche ist, und was sie praktiziert und représentiert.
Das ist immer weniger der Fall und deshalb ist es wichtig, vielfdltige Verbindungen herzustellen. Wenn man dem nicht
zustimmt und nachgeht, impliziert es die Entscheidung Vielfalt zu ignorieren, und die praktische und theologische Mar-
ginalisierung der Kirche.

Diese Diskussion weist auf die Tatsache hin, dass das ,,Herausgehen aus dem Kirchengebdude™ oder sogar das Fehlen
eines Kirchengebdudes bedeutet, dass diejenigen die ,,hinausgehen wissen miissen, ,,wer sie in der Geschichte sind*!
Natiirlich kann es sein, dass Gemeindemitglieder mit schwierigen Fragen konfrontiert werden, wenn andere Menschen
das Gebidude nutzen oder am Gottesdienst teilnehmen. Aber die Frage ,,Wer bin ich?** zu stellen und zu beantworten,
ermoglicht es dem Pastor, der Pastorin, den Seelsorger:innen, den Mitarbeiter:innen und Freiwilligen iiber die eigene
Praxis und die eigene Rolle nachzudenken. Wie eine Seminarteilnehmerin es ausdriickte: ,,Wenn ich mir dariiber im
Klaren bin, kann ich mir liberlegen, was ich beim Hinausgehen gerne sehen mochte! Bin ich auf der Suche nach Bediirf-
nissen? Mdchte ich helfen? Ist mein Ansatz erméchtigend?*. Wenn wir liber unsere Motivation und unsere Perspektive
nachdenken, hat das einen grofen Einfluss darauf, wie wir den Dialog gestalten und wie wir Fragen stellen. Sehr oft
sind unsere Fragen aus einem konventionellen Blickwinkel heraus vorhersehbar, und das kann sehr bedrohlich sein und
die Identitdt und Wiirde der anderen untergraben. Es besteht die Gefahr, dass wir in unserer Praxis den Habitus eines/
einer Mitarbeiters/Mitarbeiterin reproduzieren, der von einer Autoritdt kommt und versucht herauszufinden, in welche
Kategorie er oder sie die andere Person einordnen kann. Dabei kann es sich um eine organisatorische oder physische
Kategorie handeln, aber das ,,Sortieren von Menschen* sollte vermieden werden!

Hinausgehen bedeutet auch, dass wir uns mit den ortlichen Gemeindeorganisationen, insbesondere mit Selbstorganisa-
tionen und anderen bestehenden Gemeinden und Glaubensgemeinschaften, vernetzen. Wir miissen viele verschiedene
Andockstellen gestalten. Es ist wichtig, dass wir bei dieser Arbeit vor allem Verbindungen herstellen und analytische
Arbeit leisten, die uns hilft zu verstehen, wessen Nachbarschaft der Ort ist, an dem wir arbeiten, d.h. wie seine Geschich-
te und seine Zusammensetzung aussehen. Eine Teilnehmerin sagte: ,,Wir miissen uns in die bestehende Geschichte
einfliigen und mit ihr arbeiten, anstatt zu denken, dass wir die Pioniere sind, die eine vollig neue Geschichte beginnen
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werden!“. Bei all dieser Arbeit ist der Schliissel die Empfanglichkeit, die Bereitschaft, vom anderen zu empfangen und
sich die Zeit zu nehmen, vertrauensvolle Beziechungen aufzubauen. Die Frage der ,,Zeit“ ist von entscheidender Bedeu-
tung. ,,Projektzeit™ und das Streben nach Ergebnissen, konnen zu episodischer Arbeit fithren, die demotivierend ist und
zu Enttduschungen fiihrt. Der Aufbau von Vertrauen fiihrt zur Zusammenarbeit und zum Aufbau von Beziehungen zu

Menschen und Organisationen. Aufbauen auf intrinsischer Motivation fiihrt zu Kreativitdt im Handeln.
Die Kirche als sicherer Ort und verantwortungsvoller Raum

Einer der immer wiederkehrenden Eindriicke, sowohl bei den Besuchen der vier Initiativen in Manchester, als auch beim
Austausch lokaler Erfahrungen in der Gruppe, war die Tatsache, dass ,,der Raum spricht”. Die Art und Weise, wie ein
Gebidude oder ein Zentrum aussieht, sowie das Ambiente und die symbolische Umgebung, leisten einen eigenen Beitrag
zur Gemeinschaftsbildung. Daher ist es wichtig, auf die Schaffung und Gestaltung von Raumen und auf die Symbole
zu achten, die die Visionen der Nutzung des Raums vermitteln. Die stindige Weiterentwicklung eines Raums schafft
Maglichkeiten, sich neue Niitzer:innen zu erschliefen. Wir entdeckten im Austausch, dass Rdume Einfluss auf die statt-
findenden Aktivititen haben. Jemand sagte: ,,Es ist wichtig, dass sich das Gebdude mit den Menschen verdndert, aber
auch das Menschen sich von Gebdude und das, was sie in der Welt setzen wollen anstecken lassen wollen.

Das Schaffen und Gestalten von Raumen ist ein wichtiger Faktor in Bezug auf die ,,Kirche am Rande®, denn oft sind
Réume ausgrenzend oder vermitteln Botschaften, die einem transformativen Ansatz entgegenstehen. Wenn wir jedoch
iiber verschiedene Kontexte, in denen die Kirche ein ,,offener Raum* sein will, nachdenken, konnen wir feststellen, dass
Offenheit unterschiedliche Strategien und Organisationsstrukturen erfordert. Oft haben kirchliche Behorden, ob auf
lokaler oder iibergeordneter Ebene, Organisations- und Managementstrukturen, die die Schaffung eines offenen Raums
behindern. Es ist sehr wichtig, Zugang zu ermdglichen, und wenn der Zugang in irgendeiner Weise eingeschrénkt ist,
schliefen wir Menschen aus.
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Es ist wichtig, dass die Konstruktion eines Raums nicht bedeutet, dass die Menschen, die kommen nur Empfanger:innen
von Dienstleistungen sind. Wir wollen, dass sie Mitgestalter:innen sind und sich gegenseitig unterstiitzen, und Aktionen
setzen fiir befreiende Verdnderungen, einschlieBlich politischer Verdnderungen. Interaktion ist wichtig. Der Kirchen-
raum soll Interaktion erleichtern. Angesichts wachsender Armut sind warme Raume wichtig, aber ebenso wichtig ist die
symbolische Warme dieser Rdume, die Bezichungen zwischen den Menschen. Menschen miissen die Wéarme der Be-
ziehungen spiiren, sie miissen sie ,,im Herzen fithlen und nicht nur in Bezug auf die Temperatur! Andererseits bedeutet
die Notwendigkeit, einen physisch warmen Raum anzubieten, auch die Notwendigkeit Politiker:innen aufzufordern
endlich titig zu werden und die Armut zu beseitigen. Diesen Appell sollte auch durch das Gebdude symbolisiert werden!

Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass ein Raum Menschen mit sehr unterschiedlichem Hintergrund zusammenbringen
soll, und in diesem Sinne konnen Mitarbeiter:innen eines Raums als alltigliche Friedensstifter:innen gesehen werden.
Sie haben den Auftrag und die Fahigkeiten das Verstéindnis und die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Gruppen
zu fordern. Ein vertrauenswiirdiger Raum kann verschiedenen Gruppen die Moglichkeit bieten, zusammenzukommen
und Wege zur Zusammenarbeit zu finden. Seelsorger:innen und Gemeindemitarbeiter:innen arbeiten nicht nur mit Ein-
zelpersonen, sondern kniipfen auch Netzwerke zwischen Gruppen und Organisationen. Sie funktionieren als ,,Dreh-
scheibe* oder als Einberufer:in fiir gemeinsame Aktionen.

Es gab eine anhaltende Diskussion iiber die Bedeutung eines ,,sicheren” und verantwortungsvollen Raums. Wenn wir
einen ,,sicheren* Ort fiir bestimmte schiitzenwerte Zielgruppen schaffen, grenzt ein solcher Ort dann nicht automatisch
aus? Es besteht Bedarf nach einem ,,sicheren* Ort fiir Menschen, die moglicherweise rechtliche Schwierigkeiten mit
der Staatsbiirgerschaft haben — die sogenannten ,,Sans-Papiers. Sichere Rdume konnen fiir sie sehr wichtig sein, da sie
rechtlich, wirtschaftlich und in Bezug auf den Zugang zu Dienstleistungen fiir Gesundheit und Wohlbefinden extrem
gefdhrdet sind. Andererseits kann ein ,,sicherer Raum* ein Ort sein, an dem es moglich ist, auf Unterschiede zu stoBBen
und diese in einem friedensschaffenden Prozess zu bearbeiten. Dies erfordert aber ein hohes Mal3 an Sensibilitét, da wir
Menschen nicht in eine Position zwingen wollen, in der sie das Gefiihl haben, etwas mitteilen zu miissen, was ihnen
nicht behagt.

Kirche als Raum des ,,radikalen Willkommens*

Ein GroBteil der Diskussion in Manchester drehte sich um den Begriff der Inklusion — um die Frage, wie wir einen inklu-
siven Ansatz fiir die Arbeit mit Menschen und die Inklusion in der Kirche entwickeln kénnen. Die Zusammenarbeit mit
einer Vielfalt von Menschen kann nicht auf Assimilation beruhen. Auch wenn wir die Arbeit mit Unterschieden betonen
und durch das Verstédndnis von Unterschieden das Leben entwickeln — und in der Tat zusammenarbeiten — haben wir die
Notwendigkeit einer anderen Perspektive festgestellt, die als ,,radikales Willkommen* bezeichnet wurde. Radikal des-
halb, weil die Arbeit mit einigen Menschen und Gruppen sehr scharfe Fragen zu unserer Sicht von Kirche aufwirft und
zu der Frage, wen Kirchen aus ihrem Diskurs bzw. welche Themen sie ausschlieBen. Dariiber hinaus kann, wie jemand
bemerkte, durch das Schaffen eines sicheren Raums implizit Menschen, die das Gefiihl haben nicht ins Bild zu passen
ausschlieBen. Menschen mit einer so genannten traditionellen Sichtweise konnen sich von einem Raum ausgeschlossen
fiihlen, der fiir ,,andersartigen Anderen® sicher ist.

Die Idee des ,,radikalen Willkommens* weist auf Rdume und Praktiken hin, die offen sind fiir Vielfalt und fiir das Ab-
arbeiten von systemischen Barrieren, die die Teilhabe an Kirche und Gesellschaft verhindern oder erschweren. Sie
impliziert daher die Notwendigkeit, Uberzeugungen und Praktiken zu iiberdenken und zu verindern, die eine kulturelle
Norm implizieren.

Wihrend dem Seminar konzentrierten wir uns hauptséchlich auf Marginalisierung, die eine strukturelle wirtschaftliche
Benachteiligung beinhalten. Als wir jedoch liber Marginalisierung diskutierten, stellten wir fest, dass sie Gruppen unter-
schiedlich betrifft. Deshalb miissen wir dariiber nachdenken, was es bedeutet, eine Kirche zu sein, die fiir marginalisierte
Menschen offen ist, wenn Menschen aufgrund ihrer Rasse oder ihres Alters ausgegrenzt werden. Die Ausgrenzung von
Menschen aufgrund von Geschlechtervielfalt oder Neurodiversitit erfordert ebenfalls eine Antwort, die mehr ist als
eine Willkommenserklarung! Auch Menschen mit Behinderungen, Lernschwierigkeiten oder Demenz konnen selbst
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von wohlmeinenden Kirchengemeinden ausgegrenzt werden. Die Frage der Inklusion erfordert daher einen Wandel in
Theologie und Praxis. Church Action on Poverty versteht Inklusion so: eine radikale Bestitigung und Bekriftigung der
Wiirde, der Handlungsfahigkeit und der Macht von Menschen am Rande der Gesellschaft. Church Action on Poverty
arbeitet an einer Theologie und an einer Praxis, die systemische Blockaden in Kirche und Gesellschaft beseitigt.

Kirche als Raum fiir wirtschaftliches Empowerment

In allen Léandern, die auf dem Seminar in Manchester vertreten waren, sowie an den vier besuchten Orten, gab es viele
Praxisbeispiele fiir Armutsbekédmpfung — insbesondere Nahrungsmittel- und Energiearmut. Verschiedene Strukturen
und Prozesse der gemeinsamen Nutzung von Lebensmitteln und der Schaffung von warmen Raumen wurden prisen-
tiert, wie die ,,Shared Table* in Vantaa, Finnland, und das von Church Action on Poverty entwickelte ,,Local Pantry-
Modell*“. Sie haben die Erkenntnis, dass die gemeinsame Nutzung von Lebensmitteln zwar keine langfristige Losung
fiir die Armut darstellt, dass der Prozess der gemeinsamen Nutzung von Lebensmitteln aber Gegenseitigkeit starkt und
Gemeinschaft befordert, und dass er nicht nach einem Geber-Empfanger-Modell organisiert sein muss. Es wurde fest-
gestellt, dass Erndhrungsarmut in den meisten Kontexten ein wachsendes Problem darstellt. Es wurde festgestellt, dass
Foodsharing am effektivsten ist, wenn es als Mittel fiir den Aufbau von Beziehungen gesehen wird und so Interessen-
vertretung, Kampagnenarbeit und politische und wirtschaftliche Verdnderung entstehen kann.

Erndhrungs- und Energiearmut haben mit Regierungspolitik zu tun. Das géngige Lebensmittelverteilungsmodell der
Lebensmittelbanken versetzt Menschen in einen passiven Uberlebensmodus. Foodsharing kann jedoch ermutigend sein
und zu Verdnderungen fiihren. Es kann auch zu einer radikalen Kritik an dem nicht nachhaltigen System fithren. Wieso
gibt es Lebensmitteliiberschiisse in Zeiten des Hungers?

Der allgemeine Zugang zum Arbeitsmarkt und zur Beschéftigung unter menschenwiirdigen Bedingungen, war ein
Hauptthema der Diskussion. Bestimmte Gruppen leiden unter den Auswirkungen der anhaltenden Krisen. Eine dieser
Gruppen sind junge Menschen, die keinen Arbeitsplatz oder keine Ausbildung finden. Die Gsterreichischen Teilneh-
mer:innen arbeiten daran, indem sie jungen Menschen die Mdglichkeit geben, sich direkt an Entscheidungstriager:innen
oder politische Vertreter:innen zu wenden. Es gibt strukturelle, auch gewollte, Hiirden, die bestimmte Gruppen von der
Teilnahme am Arbeitsmarkt abhalten. Dies ist hdufig der Fall bei Asylbewerber:innen oder Menschen ,,ohne Papiere®.
Sowohl in den Niederlanden als auch in Manchester, arbeitet die Kirche an Konzepten fiir ,,sich selbst-erhaltende Grup-
pen. Die Methodistische Kirche in Manchester ist mit einer solchen Gruppe, die sich aus Fliichtlings- und Migrant:innen
zusammensetzt, verbunden. Typisch ist, dass eine Selbsthilfegruppe (Self-Reliant Group, SRG) aus 4 — 10 Mitgliedern
besteht, die aus der gleichen Gegend kommen oder &hnliche wirtschaftliche und soziale Erfahrungen haben. Sie treffen
sich regelméBig, tauschen sich iiber ihr Leben aus und arbeiten zusammen. Aullerdem sparen sie jede Woche einen klei-
nen, iiberschaubaren Geldbetrag, um Ressourcen aufzubauen. Die Gruppe ist nicht von externer Finanzierung abhéngig
und hat eine kollektive und wechselnde Leitung. Die SRG und ihre Mitglieder werden ermutigt, ein Unternehmen zu
griinden (gemeinsam oder als Einzelpersonen, die sich gegenseitig unterstiitzen) — z. B. ein soziales Unternehmen — und
werden ermutigt ihren eigenen Schwerpunkt und ihre eigene Agenda zu bestimmen. Sich selbst erhaltende Gruppen
konnen eine ,,lebensrettende Bedeutung™ fiir Menschen in der Gemeinschaft haben — zum Beispiel fiir Menschen, ohne
Aufenthaltstitel. Ein Teilnehmer sagte, ,,diese Gruppen sind eine Quelle des Lebens, der Beziehung und der Zugehorig-
keit“. Die Methodistenkirche stellt einen Raum fiir die Gruppe zur Verfiigung, beruft sie ein, unterstiitzt sie und hilft der
Gruppe, ihr wirtschaftliches Leben zu entwickeln. Es gibt ein Netzwerk von SRGs, welches durch die Ausbreitung von
SRGs in den Niederlanden, vertreten durch einen niederldndischen Teilnehmer:in des Seminars, belegt wird.

Fragen fiir die Praxis

Der Erfahrungsaustausch auf lokaler Ebene in Manchester und in der breiteren Gruppe zeigte, wie wichtig es ist, den
Lokalkontext zu analysieren, um herauszufinden, was es bedeutet, ,,Kirche am Rande zu sein. Die Forschungsergeb-
nisse von Church Action on Poverty unterstreichen auch, dass die Menschen und Gruppen vor Ort in der Forschung ein-
gebunden werden miissen. Sie sind die Expert:innen! Es ist sehr wichtig, die Vielfalt der Erfahrungen an ein und dem-
selben Ort zu erkennen und eine Praxis zu entwickeln, die mit den (manchmal verborgenen) Konflikten umgehen kann.
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Die Arbeit in Gebieten mit einem hohen Mafl an Armut und Marginalisierung bedeutet immer, dass die Kirche und ihre
Mitarbeiter:innen eine Entscheidung treffen muss, die im Seminar als ,,Option flir die Armen* bezeichnet wurde. Wenn
es Gegenwind von Politik und Wirtschaftsakteur:innen gibt und das Gesellschaftsklima kalt wird, ist es schwierig, eine
solche Entscheidung zu treffen. Es ist wichtig, die Komplexitit der Situation und die Ambiguitdt der Handlungen zu
erkennen. Wenn sich Situationen entwickeln, ist es wichtig zu erkennen, dass die Arbeit nicht immer reibungslos in eine
Richtung gehen wird. Engagiertes Handeln mit und fiir marginalisierte Gruppen kann als ein Kampf angesehen werden,
der sich nicht fiir eine ,,schnelle Losung* eignet.

In Bezug auf die Nutzung von Rdumen mit einer Option fiir die Armen, ist es von entscheidender Bedeutung, zu sehen,
wie die Ressourcen der Kirche von ,,anderen® genutzt werden kdnnen. Es wire angebracht Glauben und die Option fiir
die Armen als Leitlinie fiir die Nutzung der Gebdude zu nutzen. Bei mehreren Besuchen, z. B. in Wythenshawe und
Stockport, 6ffneten Kirchen, die wirtschaftlich recht schwach sind, ihre Gebdude auf unterschiedliche Weise, um den
Anliegen der Menschen und Gruppen vor Ort gerecht zu werden.

Ein wichtiger Begriff, der bei den verschiedenen Besuchen und in der Praxis der Menschen, die im Seminar vorgestellt
wurden, mitschwingt ist, ,,hinausgehen* und ,,zusammenbringen®. Es ist wichtig ,,hinauszugehen und die Menschen
in ihren eigenen Kontexten zu treffen, aber pastorale und diakonische Mitarbeiter:innen haben auch die Aufgabe, die
Menschen zusammenzubringen. Dazu gehdrt auch Unterschiede anzuerkennen, aber an einem gemeinsamen Weg zu
arbeiten. Das heif3t, alltdgliche Friedensarbeit und das Bemiihen um gemeinsame oder sich gegenseitig unterstiitzende
MaBnahmen fiir Wandel und Verdnderung zu finden.

Viele Menschen, die am Rande der Gesellschaft leben, sind bei der Befriedigung ihrer alltdglichen Bediirfnisse auf 6f-
fentliche Behorden angewiesen. Oft haben sie Schwierigkeiten mit diesen Behdrden. Die Unterstiitzung der Menschen
durch Beratung und Begleitung ist ein wichtiger Aspekt der Praxis. In mehreren Féllen konnen Menschen, die direkte
Erfahrungen mit dieser ,,Systemwelt* haben, fiir andere unterstiitzend tétig sein. Gegenseitigkeit ist wichtig. Die Teil-
nahme an einer vertrauenswiirdigen Gruppe ist ein Schliisselfaktor, der Sicherheit gibt, wenn Systeme schwierig zu
navigieren oder hinderlich sind. In allen Prozessen ist es wichtig, die Féhigkeit zur Selbstbestimmung von Menschen
am Rande der Gesellschaft hervorzuheben und zu stérken.

Rollen, Fithrung und Macht

Die Rolle professioneller kirchlicher Mitarbeiter:innen in marginalisierten Gemeinschaften oder Gruppen spiegelt un-
terschiedliche Perspektiven der Machtausiibung wider. Fachleute haben Macht, wenn auch informell, und kdnnen auf
Ressourcen zugreifen. In einer Arbeitsgruppe in unserem Seminar lag der Schwerpunkt auf dem, was als ,,dienende
Fiihrung* bezeichnet wurde. Dies wirft auch die Frage nach dem Unterschied zwischen Management und Fithrung auf!
EinE professionelleR Mitarbeiter:in kann mit einer positiven Einstellung die Fiihrung und die Eigenverantwortung der
Menschen, mit denen er oder sie arbeitet, entwickeln. Alle Altersgruppen konnen eingeschlossen werden, auch Kinder
und Jugendliche. Das erfordert eine Anderung des professionellen Ansatzes und auch ein Nachdenken iiber Macht.
Wenn die Selbstorganisation der Schliissel zum Empowerment ist, welche Rolle spielen dann die Fachkréfte in einem
solchen Kontext? Selbstorganisation reicht von der Mikroebene verantwortungsbewusster und vertrauensvoller Be-
zichungen in kleinen Gruppen iiber die Mesoebene von Organisationen, die ihren eigenen Zugang zu einem Gebiude
haben und ihr eigenes Programm entwickeln, bis hin zur Makroebene, auf der Gruppen fiir Verdnderungen eintreten und
Kampagnen durchfiihren.

Eine Diskussion, die diese Dilemmata unter den Teilnehmer:innen im Kontext von Manchester widerspiegelt, betraf die
Frage, welche Terminologie wir fiir die Menschen verwenden, mit denen wir arbeiten. Die ,,Benennung® von Menschen
ist manchmal ein Aspekt der Machtiibernahme. Auf einer einfachen Ebene ordnen wir Menschen oft in Identitétskate-
gorien ein, die nur einen Aspekt ihrer persdnlichen Identitét erfassen und sie sogar in einer Position gefangen halten!
Das typische Wort, das von verschiedenen Teilnehmer:innen verwendet wurde, war jedoch ,,FreiwilligeR*, was eine
bestimmte Motivation impliziert. Ein anderer Begriff wire ,,Aktivist:in*, den die Teilnehmer:innen bevorzugten. In ver-
schiedenen Lindern gibt es jedoch Systeme, die die Verwendung des ,,Freiwillige*-Begriffs kontrollieren. Das hatte mit

Seite 21



Schutzmafnahmen und Ausbildung zu tun. Aber Menschen engagieren sich aus unterschiedlichen Griinden freiwillig,
und hinter diesem Wort stehen unterschiedliche Rollen. Vielleicht ist es notwendig, liber die Worte nachzudenken, die
wir in verschiedenen Kontexten verwenden, denn die ,,Benennung* schreibt oft eine Rolle vor und kann sogar Autoritét
verleihen. Zum Beispiel kann sich eine Person ohne Papiere im Zusammenhang mit der SRG als FreiwilligeR oder Teil-
nehmer:in einer Gruppe sehen, aber in manchen Kontexten darf die ,,Klassifizierung® FreiwilligeR nicht fiir jemanden
ohne Papiere verwendet werden (z.B. die Behdrden in Stockport).

SchlieBlich gab es eine Diskussion zur ,,Macht iiber* Gebaude und dariiber, wer nicht nur iiber die Aktivititen, sondern
auch iiber das ,,Aussehen” eines Gebdudes in verschiedenen Kontexten entscheiden kann. In einigen Fillen ist dies
zentralisiert, oder die Macht liegt bei einem Gremium oder einer didzesanen Struktur. In manche Kirchen kénnen Ent-
scheidungen auf lokaler Ebene getroffen werden, aber die Frage, ,,wer in die Entscheidungsfindung einbezogen wird®,
ebenfalls tiberdacht werden kann. Bei den vier Platzbesuchen wurden unterschiedliche Entscheidungsstrukturen prasen-
tiert. In der Vereinigten Reformierten Kirche konnen viele Entscheidungen auf lokaler Ebene getroffen werden, und in
der Methodistischen Kirche gibt es Entscheidungsfindungsgruppen auf Gemeindeebene und im ,,Kreis“. Diese Beispiele
fiir Demokratie sind wichtige Ausdrucksformen der Macht der Menschen, selbst zu entscheiden. Je mehr wir uns der
,,Kirche am Rande* ndhern, desto mehr sollten Menschen am Rande, und ihre Organisationen und Gruppen, in die Ent-
scheidungsfindung einbezogen werden.

Theologie und Spiritualitit

Die Frage der spirituellen Praxis in verschiedenen Kontexten wurde reflektiert. Bei den vier besuchten Kirchengemein-
den gab es unterschiedliche Praktiken, wie die Spiritualitdt mit dem Kontext in Verbindung gebracht wurde, z.B. das
Gebet mit bestimmten Menschen und Gruppen als natiirlicher Teil der Begegnung und des gemeinsamen Austauschs.
Es erfordert viel Fingerspitzengefithl um zu wissen, ob diese Praxis bejahend und unterstiitzend wirkt, oder inakzeptabel
und spaltend. Ein interessantes Beispiel hierfiir war die Bemerkung eines muslimischen Teilnehmers des Lowenzahn-
Projekts. Er erzéhlte, dass die Lowenzahn-Gemeinschaft besser fiir ihr Beten geeignet war als die Moschee, weil er als
Mitarbeitender einen direkten und konkreten Bezug zu der Loéwenzahn-Gemeinschaft hatte.

Die Vielfalt der Spiritualitdt und konfessionellen Hintergriinde der Teilnehmer:innen wirkte sich auf die theologische
Reflexion und die Alltagspraxis aus und verlieh wichtigen Konzepten, wie der Wiirde aller Menschen Nachdruck und
Tiefe.

Der Glaube und eine vom Glauben gepriagte Motivation sind eine Ressource fir die Praxis. Sie kann durch Gebet und
gemeinsame Reflexion vertieft und weiterentwickelt werden. An zwei der besuchten Orte gab es keine Gottesdienste
zur klassischen Zeit am Sonntagmorgen. Die Methodistenkirche in Stockport und das Leuchtturmprojekt in Middleton
haben beide einen christlichen Hintergrund und beschéftigen Freiwillige und Mitarbeiter:innen, die Christ:innen sind.
Gottesdienst und Gebet konnen in getrennten Rdumen und zu unterschiedlichen Zeiten stattfinden. In der Loéwenzahn-
Gemeinschaft findet der Gottesdienst an einem Sonntag statt. Es gibt eine Vielzahl von Mdglichkeiten, christliches
Handeln in Zeiten regelmaBiger gemeinsamer Gottesdienste zu verankern. Der stereotype Sonntagsgottesdienst, der von
einer Person (dem Pfarrer oder Pastor) vorbereitet wird, ist in diese Gemeinschaften nicht langer ein zentrales Merkmal
des christlichen Lebens. In den Treffpunkten mensch & arbeit (Osterreich) werden die Gottesdienste von Freiwilligen
vorbereitet. Die Stddtische Mission hélt sich fiir die Gottesdienste nicht an den normalen Sonntagskalender. Es herrschte
jedoch Einigkeit dariiber, dass Rituale sehr wichtig sind und das gemeinsam Feiern ein Zeichen fiir das Engagement mit
und fiir Menschen am Rande der Gesellschaft ist. Ein weiterer Punkt ist die Wichtigkeit und der Praxis des gemeinsamen
Gebets an Wendepunkte im Leben, oder in Zeiten einer Entscheidungsfindung der Gemeinschaft.

Ein weiterer Diskussionspunkt bezog sich auf die Tatsache, dass es sehr wichtig ist, sich iiber die eigene Identitédt und
Motivation im Klaren zu sein, um ,hinauszugehen® und tatsidchlich mit verschiedenen Menschen zu kommunizieren.
Sonst kann es fiir die neuen Menschen, die man trifft sehr verwirrend sein. Es ist wichtig, dariiber nachzudenken, vor
allem in dem man Menschen mit verschiedenen Glaubensrichtungen und ohne einen spezifischen religios begriindeten
Glauben oder Spiritualitét trifft. Eine der besuchten Personen antwortete: ,,Wenn mich jemand fragt, sage ich, dass mein
Leben auf meinem Glauben an Jesus beruht und sich jeden Tag weiterentwickelt, wéhrend ich versuche, ihm zu fol-
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gen®. Diese Aussage deutet auf eine nicht-dogmatische Offenheit hin aus alltédglichen Erfahrungen und Begegnungen zu
lernen, eine Offenheit sich zu verdndern. Es bedeutet auch, dass Diskussionen iiber den Glauben in einem Kontext der
Vertrauensbildung und des gemeinsamen Handelns entstehen, und nicht als unterscheidendes Angebot einer abstrakten
Botschaft.

Ein weiterer Aspekt dieser Frage ergibt sich aus der Reflexion iiber die Art und Weise wie diakonische und pastorale
Mitarbeiter:innen mit ihrer Rolle, ihren eigenen Erwartungen und denen ihrer Kirche ringen. Es ist zum Teil eine Frage
der Werte, aber auch eine Frage der Formulierung. Was erwartete eine Kirche von seinen Mitarbeiter:innen und Mit-
glieder? Es bedeutet ein stidndiges Nachdenken iiber die eigenen Ziele, Methoden und Positionierung in der Arbeit mit
und bei den Menschen. Es kann ein Spannungsfeld schaffen und zu Stress und Burn-out fithren. Es kann ein Teil der
Reflexion und des Gebets sein. Die Arbeit mit Menschen am Rande der Gesellschaft braucht einen stiitzenden Rahmen
von Erwartungen und pastoraler Unterstiitzung.

Als Ergebnis der Besuche wurde schlieBlich erortert, auf welche Weise Gebdude und Symbole die Spiritualitdt und
theologischen Verpflichtungen, sowie die konkrete Praxis der Kirchengemeinschaft widerspiegeln konnen. Der Gottes-
dienstraum darf kein ,,Einzweckraum* sein, aber er kann geeignete Symbole aus der Tradition und der zeitgendssischen
Praxis enthalten, die das Gefiihl der Zugehorigkeit verstirken und die zentrale Bedeutung der Vielfalt, die die Gemeinde
reprasentiert, bekraftigen. In diesem Zusammenhang wurden die Schwierigkeiten erortert, die mit der Verdnderung von
Gottesdienstrdumen und der Aufnahme neuer oder anderer Symbole oder der Wiederverwendung dlterer symbolischer
Objekte, die durch die Nutzung ,,geheiligt” wurden, verbunden sind. Die Verbindung zwischen Spiritualitdt und der
Materialitét des Kontextes, die durch Worte und Symbole ausgedriickt wird, kann die Menschenwiirde zum Ausdruck
bringen und unterstiitzen.

Einige offene Fragen

Am Ende der Reflexion gab es viele offene Fragen in Bezug auf das, was in Manchester gesehen und gehdrt wurde, und
wie das Gesehene und das Gehorte auf Resonanz stie3 oder wie es genutzt werden kann.

Da es unangebracht ist die Vielfalt der préisentierte Ansétze eins zu eins zu ,,kopieren, ist es wichtig, dariiber nachzu-
denken, wie die Teilnehmer:innen die Praxis der anderen und die bei den Besuchen untersuchten Praktiken als ,,Spiegel*
ihres eigenen Kontexts und ihrer eigenen Tuns verwenden konnen. Auch wenn es sich nicht um ein einfaches Kopieren
handelt, stand jedeR Teilnehmer:in vor der offenen Frage, wie er/sie die Art von Praktiken, die in Manchester und bei
den Teilnehmer:innen untersucht wurden, im eigenen Kontext implementieren kann.

Beispielsweise basierten viele der erzdhlten Praktiken auf einer integrativen, demokratischen Grundlage. Es gibt ein
grof3es Element der Selbstbestimmung, das im Kontext einer Kirche mit einer grofen, hierarchischen Struktur schwierig
sein kann. Es gibt auch einen Unterschied zwischen Kirchen, die iiber relativ viele Ressourcen und gut ausgestattete
Gebdude verfiigen, und solchen, die improvisieren miissen und wenig Ressourcen haben. Gut organisierte und ausge-
stattete Kirchen mit klaren Strukturen verfiigen moglicherweise nicht iiber die Flexibilitat fiir das, was als ,,Erschiitte-
rung“ bezeichnet wurde, d. h. die Fahigkeit, auf Unterschiede, Diskontinuitdt und Krisen zu reagieren. Wie jemand es
ausdriickte: ,,Miissen wir neu lernen, was es bedeutet, eine arme Kirche zu sein?*. Eine weitere Frage betrifft die Dis-
kussion tiber Gottesdienst und Spiritualitdt und die Auswirkungen der Diskussionen und Erkundungen in Manchester
auf verschiedene Gottesdienststile und -traditionen.

SchlieBlich gab es viele Fragen zu den Auswirkungen der Regierungspolitik in Bezug auf den Wohlfahrtsstaat und an-
dere Angelegenheiten, die marginalisierte Menschen und Gemeinschaften betreffen. Der Staat kontrolliert in zunehmen-
dem Maf3e die Einzelheiten des tdglichen Lebens von Menschen am Rande der Gesellschaft, und auch die Werte, die der
Wohlfahrtsstaat vertritt, haben sich verdndert. Es gibt eine wachsende Erwartung und tatsichlich eine wachsende Zahl
von Menschen, die in und am Rande der Armut leben (so dass sie sich die Grundbediirfnisse des Lebens nicht leisten
konnen), und die Kirchen miissen diesen moralischen und politischen Verfall in den (noch) relativ wohlhabenden Ge-
sellschaften kriftiger anprangern. Das wire ein Kernthema der ,,politischen Mission*.
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Dieser Tag der Begegnung und des Nachdenkens endete mit der Feststellung, dass wir alle kleine Dinge tun, die eine
grof3e Wirkung haben.
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Freitag. 18. November

Lernprogramme fur ..Profis* und fur Freiwillige, fur Aktivis-
ten, die Kirche und die weitere Gemeinschaft

Ziel des Tages

Austausch von Erfahrungen mit dem Lernen fiir ,,Fachleute* und Freiwillige/Aktivisten/
Kirche und die breitere Gemeinschaft und Identifizierung positiver Modelle.

Klirung und Zusammenfassung der Erkenntnisse aus dem Seminar und Erarbeitung
der nachsten Schritte.

Wie ist das Lernen fiir die berufliche Praxis in meinem Kontext organisiert? Welches ,,Dienstleistungsmodell* steht hin-
ter diesen Lernprozessen? Beziehen sich diese Lernangebote auf das Engagement fiir eine gerechte Gesellschaft? (Dies
kann die Ausbildung fiir die berufliche Arbeit in kirchlichen oder gesellschaftlichen Kontexten sein).

Welche Moglichkeiten der berufsbegleitenden Fortbildung gibt es? Wie ist diese organisiert? Unterstiitzen diese An-
gebote die Arbeit fiir den Wandel?

Wie wird die Praxis mit Menschen von Fachleuten, Freiwilligen und Aktivist:innen als Chance zum Lernen gesehen?
Welche Lernprozesse finden statt, um Menschen in ihrem Engagement fiir eine gerechte Gesellschaft zu befahigen und
zu unterstiitzen?

Ablauf des Tages:

Lernen fiir einen Wandel 1: Internationale Gruppen (zwei Sitzungen)

Die Gruppen vom ersten Tag (16. November) trafen sich erneut und hatten die Gelegenheit, ihr Verstdndnis von Lernen
fiir ihre professionelle Arbeit auszutauschen ... mit Blick auf die Strukturen und den pddagogischen Ansatz und das
damit verbundene Dienstleistungsmodell. Sie hatten die Moglichkeit zu kldren, welche Auswirkungen die bestehenden
Lernprogramme auf die Praxis haben. Es war auch wichtig, die Moglichkeiten fiir formale, nicht-formale und informelle
Lernprozesse zu untersuchen und zu kldren, wie und fiir wen sie organisiert werden, sowie die Bewertung und Reflexion
von ,,Ausbildung® und Lernen.

Einige Schliisselfragen waren:

m  Wie ist das Lernen fiir die berufliche Praxis in meinem Kontext organisiert? Wie hingt dies mit dem Engagement
fiir eine gerechte Gesellschaft zusammen? Wie verstehen wir gute Praxis in Lernprogrammen?

m  Welche Lernprozesse finden statt, um Menschen in ihrem Engagement fiir eine gerechte Gesellschaft zu befdhigen
und zu unterstiitzen?
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Lernen fir einen Wandel 2: Plenum

Die Ergebnisse aus den gemischten Gruppen wurden zusammen mit Empfehlungen fiir Lernprozesse und -programme
ausgetauscht. Punkte, in denen die Gruppen iibereinstimmen und auseinandergehen, wurden diskutiert.

Lernen fiir den Wandel 3: Personliche Reflexion iiber das gesamte Programm

Die Teilnehmer:innen hatten Zeit, all ihre Eindriicke zu verarbeiten und zu reflektieren und sich darauf vorzubereiten,
sie in ihren nationalen Gruppen zu diskutieren, um nachhaltiges Lernen und die Umsetzung in ihrem nationalen Kontext
und innerhalb des Netzwerks dieses Seminars zu gewihrleisten.

Lernen fiir den Wandel 4: Nationale Gruppen

Die nationalen Gruppen hatten die Moglichkeit, iiber Lernprogramme und -prozesse in ihrem eigenen Kontext nachzu-
denken und sich dariiber auszutauschen, was sie aus dem internationalen Austausch in Bezug auf die Entwicklung neuer
oder die Anpassung bestehender Programme ,,mitnehmen‘ kdnnen — oder auch eine neue Sicht auf das Lernen!

Lernen fiir den Wandel 5: Plenum

Die nationalen Gruppen hatten die Moglichkeit, Feedback zu den Lernprogrammen und Ideen und Interesse an der Ent-
wicklung neuer oder der Anpassung bestehender Programme zu duflern.

Lernen fiir den Wandel 6: Auswertung und néichste Schritte

Es wurde Zeit fiir eine personliche Bewertung eingerdumt, was das gesamte Programm fiir das Engagement im Kontext
und fiir die ,,ndchsten Schritte* bedeutet. Dies wurde in den nationalen Gruppen in Form von gemeinsamen und unter-
schiedlichen Lernergebnissen, sowie von personlichen und gemeinsamen Aktionspldnen ausgetauscht. Die Ergebnisse
wurden in einer abschlieBenden Plenarsitzung in Form von personlichen und gruppenspezifischen Uberlegungen und
Schritten zur Weiterverfolgung, auch auf internationaler Ebene, zusammengefiihrt.

Feierlichkeiten

Am Ende des Tages gab es ein Abschlussessen und eine Feier des gemeinsamen Lebens und Lernens!
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Die Themen des Tages:
Kultur des Lernens in der Praxis

Die Arbeit mit Menschen fiir den Wandel muss sich auf eine Lernkultur stiitzen. Praktiker:innen kommen nicht mit
einem fertigen Paket von Kenntnissen, Féhigkeiten und Kompetenzen, die einfach nur angewandt werden miissen. Sie
missen offen dafiir sein, von und mit den Menschen zu lernen. Sie sind Fachleute und sollten nicht einfach akzeptie-
ren, was die Leute sagen, sondern sie haben eine inhédrent paddagogische Funktion. Diese Voraussetzung bedeutet, dass
einerseits praxisbezogenes Lernen wichtig ist und Lernprogramme fiir Fachleute das Lernen in der Praxis integrieren
sollte, und dass andererseits die theologische Reflexion und der Aufbau theoretischer und analytischer Kompetenzen
professionelle Kompetenzen entwickelt, die bei der Schaffung einer Lernkultur am Arbeitsplatz genutzt werden kann.

Die Lernkultur fiir Praktiker:innen kann durch Supervision, Mentoring und Peer-to-Peer-Lernen sowie durch die Teil-
nahme an einer Intervisionsgruppe unterstiitzt werden. Verschiedene Mitglieder des Seminars hatten Erfahrung mit
diesen Methoden. Sie sind wichtig, wenn wir die Selbstfiirsorge von Arbeitnehmer:innen betrachten.

Die Entwicklung einer Lernkultur ist ein wesentlicher Bestandteil der beruflichen Praxis und gehort zur Arbeit mit
Freiwilligen, Aktivist:innen und Teilnehmer:innen in lokalen Gruppen. In diesem Sinne sollten alle Menschen, die an
einem Prozess der Zusammenarbeit beteiligt sind, ihre Arbeit durch die Brille des Lernens betrachten. Diese Form des
gemeinsamen Lernens unterstiitzt implizit die gemeinsame Entwicklung von Initiativen und gemeinsamen Aktionen.

Die Férderung einer Lernkultur, die offen fiir ,,Uberraschungen ist, ist in einer Zeit des beispiellosen Wandels, der
Komplexitdt und der Mehrdeutigkeit sehr wichtig, da in einem solchen Moment die Weisheit aus der Vergangenheit
moglicherweise kein guter Leitfaden fiir kiinftiges Handeln ist.

Es ist fiir alle Arbeitnehmer:innen sehr wichtig, eine Struktur fiir die personliche Reflexion iiber ihre Arbeit zu haben.
Dies ist ein wichtiger Aspekt der ,,Selbstfiirsorge™. Es wurden verschiedene Ansdtze und Modelle vorgestellt. Ein gén-
giger Ansatz ist die Supervision einzelner Arbeitnehmer:innen oder Gruppen von Arbeitnehmer:innen, d. h. die Uber-
prifung und Reflexion der Arbeit. In einem Fall jedoch setzen Gruppen, die gemeinsam trainiert haben, ihre Arbeit
in einer Intervisionsgruppe fort, die auf dem Gelernten aufbaut und es im Licht der reflektierten Erfahrungen weiter-
entwickelt (niederléndische Gruppe). Ein weiterer Lernprozess, der sehr unterstiitzend sein kann, ist der gemeinsame
Lernaustausch, eine Form des Peer-Group-Learnings, bei dem sich die Arbeitnehmer:innen gegenseitig besuchen und
einen Reflexionsbericht erstellen. Dies geschieht am besten mit einem/einer Lernbetreuer:in zur Vorbereitung und Nach-
besprechung. Interdiac in der Tschechischen Republik hat ein entsprechendes Modell entwickelt.

Die 6sterreichische Gruppe ist mit dem so genannten ,,Revision de vie“-Prozess vertraut, bei dem eine Gruppe ihre
aktuelle Arbeits- und Lebenssituation iiberdenkt. Dieser Prozess geht auf die Arbeit von Cardijn zuriick und ist ein ganz-
heitlicher Ansatz, der die folgenden Schritte umfasst: Sehen (was im Kontext geschieht) — Urteilen (die Situation aus
biblischer und theologischer Sicht bewerten) — Handeln (was sind die unmittelbaren Konsequenzen fiir das Handeln/
die Praxis) — Feiern (ein vierter Schritt wurde hinzugefiigt, weil es wichtig ist, das Leben und die Arbeit der Gruppe zu
feiern). Dieser Ansatz kann von Fachleuten, Freiwilligen und Aktivist:innen angewandt werden und wird haufig in der
Arbeit mit jungen Menschen eingesetzt. Dieses Lernkonzept bildet die Grundlage fiir ein Schulungsprogramm fiir Akti-
vist:innen und Freiwillige mit dem Akronym ,,SUHF*, das von der Cardijn Association mitorganisiert wird.

Die Entwicklung einer Lernkultur impliziert die Notwendigkeit, Lernmoglichkeiten fiir Freiwillige und Aktivist:innen
anzubieten. In dieser Hinsicht ist es wichtig, iiber die unterschiedlichen Rollenverstindnisse von Freiwilligen und Akti-
vist:innen nachzudenken, die wihrend des Seminars diskutiert wurden. Ein interessanter Punkt, den es zu untersuchen
gilt, ist die Art und Weise, wie verschiedene Trainingsansitze mit Praktikern, Freiwilligen und Teilnehmer:innen genutzt
werden konnen. Ein solcher Ansatz ist die ,,Revision de vie“, ein anderer der so genannte CABLE-Ansatz. Wie eine
Person sagte, ist es nicht nur wichtig, dass die Freiwilligen wissen, was sie tun sollen, sondern auch, warum sie es tun
und wie es zur allgemeinen Arbeit fiir den Wandel beitrégt.
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Ein weiterer Aspekt der Entwicklung einer Lernkultur wird durch das Programm ,,Jugend im Dialog® (Linz/Oberdster-
reich) und die Armuts-Wahrheitskommissionen auf Stadtebene, die von der kirchlichen Aktion gegen Armut gefordert
werden, veranschaulicht. Beide Prozesse konzentrieren sich auf die Erfahrungen von Menschen, die an den Rand ge-
driangt werden. Es findet ein Lernprozess statt, bei dem die Teilnehmer:innen iiber ihre Alltagserfahrungen und ihr im-
plizites Wissen nachdenken. Daraus werden Présentationen entwickelt, die auf Erfahrungen beruhen und als Teil einer
Strategie fiir Verdnderungen mit verschiedenen Entscheidungstriagern in den Dialog gebracht werden.

Wichtige Themen und Fragestellungen

In der Diskussion iiber das Lernen und die Lernprogramme tauchten mehrere Themen und Fragestellungen immer
wieder auf. Insbesondere die Bedeutung der Verankerung des Lernens in der personlichen Geschichte, die Suche nach
den Wurzeln unseres Selbstverstdndnisses und den Wegen, die wir im Leben eingeschlagen haben. Es ist wichtig, dies
in Bezug auf die Strukturen und Institutionen zu entwickeln, die die Werte und die Lebensorientierung der Menschen
beeinflussen. Dazu konnen Schule und Universitdt, Wirtschaft und Politik (insbesondere groe Verdnderungen) und
Fragen des Konflikts auf verschiedenen Ebenen gehoren. Dies wirft auch Fragen der Klasse, des Glaubens und der Iden-
titdt auf, und die Reflexion iiber die Geschichte ist eine Moglichkeit, Starken und Ressourcen sowie Herausforderungen
zu erkennen. Ein solcher Prozess des Geschichtenerzéhlens kann in verschiedenen Kontexten eingesetzt werden — in
Schulungsprogrammen ebenso wie in der Arbeit mit Menschen. Er kann von jeder Person von Zeit zu Zeit wiederholt
werden.

In Bezug auf das Handeln hilft die Entwicklung und das Verstidndnis von Geschichten den Praktiker:innen, die Werte
und Praktiken sowie die Erwartungen, die sie in ihrer Arbeit mit den Menschen implizieren, zu identifizieren. Das Glei-
che gilt fiir die Teilnehmer:innen in lokalen Gemeinschaften und Kirchen. Daher ist dies eine Mdglichkeit, die Arbeit
fiir den Wandel zu erden. Wenn wir von Empowerment sprechen, meinen wir zum Teil die Verédnderung der Geschichte,
die ich iiber mich selbst erzihle, und in der kollektiven Arbeit die Verdnderung der Erzéhlung (der Kombination von
Geschichten), die eine Gemeinschaft oder Kirche iiber sich selbst erzéhlt, einzeln oder gemeinsam.

In vielen Lernprogrammen kann die Wissensbasis als ,,formal* bezeichnet werden, was einerseits bedeutet, dass der
Inhalt in gewissem Sinne ,,kodifiziert” und kommuniziert wird und dass es einen formalen Prozess der Bewertung des
Lernens und der Akkreditierung gibt. Andererseits greifen Praktiker:innen bei ihrer Arbeit auf stillschweigendes Wissen
aus der Vergangenheit zuriick, auf das stillschweigende Wissen ihrer Kolleg:innen und der Organisation oder Kirche, fiir
die sie arbeiten, sowie auf das Wissen der Teilnehmer:innen in Kirche und Gemeinde. Manchmal gibt es einen Konflikt
zwischen ,,stillschweigendem Wissen und ,,formellem Wissen®, weil das eine aus der Lebenserfahrung und das andere
aus Systemen stammt. Ein wichtiger Teil der beruflichen Praxis besteht darin, mit dieser Unterscheidung umzugehen.
Wenn stillschweigendes Wissen unreflektiert ist, kann es einerseits Verdnderungen implizit behindern oder ermdglichen.
Andererseits konnen Menschen, die iiber ihr ,,stillschweigendes Wissen* nachdenken, in eine Position gelangen, in der
sie ,,wissen, was sie wissen® und in der Lage sind, dieses Wissen in ihrer Arbeit fiir den Wandel einzusetzen.

Diese Grundkenntnisse miissen durch die Entwicklung von Kenntnissen und Fahigkeiten fiir die Arbeit mit Gruppen und
die Arbeit mit Menschen fiir den Wandel ergdnzt werden. Dazu kann die Arbeit an gewaltfreier Kommunikation, Kon-
flikttransformation und der Aufbau von Frieden im Alltag gehdren. Im Hinblick auf die Schaffung eines sicheren und
verantwortungsvollen Raums ist es wichtig, etwas iiber den personlichen und organisatorischen Schutz zu lernen und
zu erfahren, wie man eine Kultur des Vertrauens und der Sicherheit entwickelt. Konflikte sind ein alltdglicher Bestand-
teil des Lebens. Schutz und Friedenskonsolidierung entwickeln das Wissen und die Fahigkeiten, mit ihnen umzugehen.

Herangehensweise und Methoden

Es herrschte Einigkeit dariiber, dass Lernen am besten funktioniert, wenn die Teilnehmer:innen intrinsisch motiviert
sind und sich das Training zu eigen machen. Der Aufbau eines Curriculums fiir ein Lernprogramm sollte auf einer engen
Verbindung zwischen der Praxis und der Entwicklung von Wissen, Fahigkeiten und Kompetenzen beruhen, einschlief3-
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lich einer kontinuierlichen Verflechtung von theologischer Reflexion mit der damit verbundenen Wissensentwicklung.
Der CABLE-Ansatz, der im Anhang 4 kurz beschrieben wird, wurde in Finnland als Grundlage fiir die Aus- und Fortbil-
dung von Praktiker:innen verwendet. Er war auch Teil der Ausbildung in Osterreich, Finnland, Schweden und den Nie-
derlanden fiir die berufsbegleitende Ausbildung. CABLE siecht die Lebensgeschichte als einen Aktivposten, der, wenn
er reflektiert wird, einen Schliissel zu Motivation und Ressourcen in der Arbeit und zu den allgemeinen Erwartungen an
Verdanderungen, auf die die Arbeit ausgerichtet ist, liefern kann. Sie enthdlt auch wichtige Elemente dessen, was man ein
,Dienstleistungsmodell* fiir Praktiker:innen nennen konnte.

Abgesehen davon gab es eine allgemeine Praferenz fiir einen induktiven, erfahrungsbasierten Ansatz und dafiir, dass das
Lernen in einem Raum stattfindet, in dem die Menschen frei teilnehmen kdnnen, aber nicht gezwungen werden, einen
Beitrag zu leisten, wenn sie sich aus welchen personlichen Griinden auch immer nicht in der Lage fiihlen, insbesonde-
re bei der Reflexion von Erfahrungen, einschlieBlich der Biografie. Ein Lernprozess sollte auf der Idee der Praxis als
»doppeltes Lernen® aufbauen und so weit wie moglich nicht-formale Methoden und einen ,.flipped classroom®-Ansatz
verwenden. Voraussetzung fiir das Lernen ist in jedem Fall sowohl die intrinsische Motivation, als auch die Freude am
Lernen und an der Arbeit mit Menschen.

Reflektion der Nationaldelegationen

Osterreich

Die Lernprozesse in diesem Seminar sind, wie im Allgemeinen, sehr personlich, was bedeutet, dass jedeR Osterreichi-
sche Delegierte Dinge mitbringt, die er/sie in seiner/ihrer eigenen Arbeitspraxis bearbeiten wird. Fiir alle Teilnehmer:in-
nen wird die Reflexion zu einigen Veridnderungen in ihrer Arbeit fithren. Dies ist das Ergebnis der Inspiration durch
das Horen und die Begegnung mit den Unterschieden an diesen gemeinsamen Tagen. Dennoch ist es moglich, einige
Hauptthemen im Zusammenhang mit diesen Unterschieden zu identifizieren:

Was die Arbeitspraxis anbelangt, so ist das so genannte ,,Going-out-Modell* in unserer Arbeit an einigen Orten teil-
weise vorhanden, aber es erfordert eine tiefere Reflexion. Es gab viele Diskussionen iiber ,,Raume* und ,,Spaces®,
die eine Ressource fiir unsere Arbeit darstellen. In einem sicheren Raum konnen wir Menschen, die in unterschiedli-
chen ,,Blasen leben, zusammenbringen, und das ist eine Herausforderung. Vielleicht schlieen einige unserer Rdume
aus verschiedenen Griinden einige Menschen aus, in manchen Kontexten und fiir manche Gruppen sogar absichtlich.
Dessen miissen wir uns bewusst sein. Menschen einfach nur zusammenzubringen, ist nicht notwendigerweise an sich
erméchtigend. Wir miissen Prozesse entwickeln, die von der Begegnung zur Aktion fiihren. Dies sollte unter anderem
dazu fiihren, die Macht der Wahrheit zu sagen. Auf diese Weise kann die Kirche ,,mitten im Leben® stehen und ihren
politischen Auftrag gemeinsam mit den Menschen entwickeln.

Das Reden iiber den Glauben (undogmatisch, lebensnah und eher persénlich) ist ein wichtiger Aspekt der Arbeit in Os-
terreich. Einige entdeckten die Kraft des Gebetes in bestimmten Situationen, die Verbindung von Glauben und Handeln.
Dies wird jedoch ganz anders aussehen, wenn wir es mit einer Vielfalt von Glaubensrichtungen und Weltanschauungen
zu tun haben oder wenn wir mit Menschen arbeiten, die nicht vom Glauben beriihrt zu sein scheinen. Das Gespréch {iber
das Leben und den Glauben ist jedoch ein besserer Weg, um mit den Menschen in Kontakt zu kommen, als wenn wir
zundchst versuchen, ihre Probleme zu ergriinden.

Wenn wir tiber ein ,,Berufsprofil oder das Verstiandnis von ,,Freiwilligen® oder ,,Aktivist:innen* nachdenken, wie es in
Manchester diskutiert wurde, und ein solches Denken entwickeln wollen, ist das eine gro3e Herausforderung, weil die
Diozese und die Kirche im weiteren Sinne so viele Berufsbezeichnungen haben, welche in einer hierarchischen Struktur
eingebettet sind. Daher sind wir gezwungen, liber die unterschiedlichen Auffassungen von Kirche als einer offenen, wei-
ten Struktur oder als einer hierarchischen Struktur mit Regeln, Vorschriften und Verfahren nachzudenken. Ein Beispiel
wire die Rolle und die Aufgaben eines Diakons in der katholischen Kirche im Vergleich zum finnischen Verstidndnis.
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Das Seminar warf viele Fragen auf, mit denen sich jedeR Einzelne und die Gruppe in Zukunft befassen werden!
Finnland

Ein zentraler Punkt dieses Seminars ist die Bedeutung einer kontinuierlichen Reflexion iiber die personliche Motiva-
tion, vor allem wenn es darum geht, neue Bezichungen zu Menschen aufzubauen. Um daran zu arbeiten, ist es wichtig,
einen kontinuierlichen Expositionsprozess zu verfolgen, insbesondere an dem Ort, an dem wir arbeiten. Dieser muss
systematisch iiberwacht werden. Einerseits um an der Motivation zu arbeiten, andererseits um iiber Verdanderungen in
der Umgebung nachzudenken und zu bemerken, wen man vorher nicht gesehen hat! Dies ermdglicht neue Verbindungen
und vielleicht das Auftauchen neuer Ressourcen, sowie die Entdeckung neuer Bediirfnisse und Probleme. Der Uber-
raschungsmoment ist wichtig, weil es die alltagliche, vertraute Erfahrung erschiittert.

Zweitens ist es wichtig, das doppelte Lernen zwischen Praktiker:innen und Menschen am Rande der Gesellschaft zu
praktizieren und zu reflektieren. Dieser Aspekt ist auch wichtig fiir die Entwicklung des gemeinsamen Lernens und fiir
den Aufbau von Kooperationen, um Gruppen zu bilden und Aktionen zu unterstiitzen.

Zuriick in Finnland sollten wir unsere Vernetzung untereinander auf nationaler und internationaler Ebene ausbauen,
Geschichten austauschen, eine gemeinsame Diskussion fithren und Ressourcen aufbauen. Wir brauchen uns gegenseitig
und sollten nicht allein bleiben! Auch wenn es nur wenige Ressourcen gibt, haben wir eine positive Geschichte tiber
unsere Arbeit. Die Zeit, die wir uns fiir die gemeinsame Arbeit des Austauschs nehmen, fiihrt zu positiven Ergebnissen
fiir jedermanns/jederfraus Arbeit. SchlieBlich miissen wir uns daran erinnern, dass wir, was auch immer geschieht, ge-
meinsam Gottes Werk tun!

Die Niederlande

In der nationalen Gruppe reflektierten die Teilnehmer:innen das Gelernte im Hinblick auf die gemeinsame Vorberei-
tungsarbeit. Viele der Ergebnisse sprudeln noch, aber hier sind einige Schliisselpunkte, die man mitnehmen kann:

Erstens wurde erkannt, wie oft wir in unserer Arbeit und in der Diskussion von einem offenen Prozess gesprochen ha-
ben. Wir konnten sagen: ,,Wir wissen es nicht™, und vielleicht ist dies ein wichtiger Habitus im Gegensatz zum allwis-
senden professionellen Modell! Aber tatsdchlich ladt ein solcher offener Prozess dazu ein, die theologische Perspektive
und die Bedeutung des Satzes ,,Habt keine Angst* einzunechmen!

Dies kniipft an den zweiten Punkt an, ndmlich die Bedeutung und Wichtigkeit einer guten Beobachtung, die eine Ein-
ladung ist, unter die Oberfliche von Ereignissen oder Situationen zu schauen.

Beim dritten Punkt ging es um die Rdume, in denen wir arbeiten, denn hier stellen sich Fragen der Verantwortung und
des Vertrauens. Sichere Raume erfordern Offenheit und eine Teilung der Macht, daher ist die Frage ,,Wer bekommt den
Schliissel?* eine echte Frage!

In vielen Sitzungen war die Menschenwiirde ein wichtiges Thema, auch wenn sie nur implizit erwdhnt wurde, ist sie ein
Schliissel zum Verstidndnis von Beziehungen. Sie beruht manchmal auch auf Gegenseitigkeit und zeigt sich in Gruppen:
Wir erkennen die Wiirde des anderen an. Unsere Arbeit besteht darin, zu Aktivititen beizutragen, die der Wiirde des
sanderen® und unserer eigenen Wiirde Anerkennung verschaffen.

Was die Sprache betrifft, so zichen wir, so wie wir den Gebrauch des Wortes verstehen, ,,Aktivist“ dem ,,Freiwilligen*
vor, und einige Leute in unserer Gruppe haben mehrere Rollen! Was den Inhalt betrifft, so hitten wir eine schérfere
Artikulation der politischen Dringlichkeit erwartet! AbschlieBend wird sich die Gruppe noch einmal treffen, und jede
Person wird auch tiber die Fragen nachdenken, die sie im Vorfeld des Seminars vorbereitet hat.

Seite 30



Schweden

Die schwedische Gruppe bewertete ihre Teilnahme an dem Prozess und stellte fest, dass eine wichtige Frage noch offen
ist: ,,Was geschieht mit den Armen, wenn wir (als Kirchenleute) uns zu Wort melden? Und wo ist ihre Stimme? Eine
weitere wichtige Uberlegung betraf die Art und Weise, wie die schwedischen Kirchengebdude mit vielen wertvollen
Dekorationsgegenstdnden und Mobeln ausgestattet sind, was dazu fiihrt, dass man zdgert, offene Rdume zu schaffen.
Im Seminar haben wir gesehen, dass viele kreative und gute Dinge mit wenigen Mitteln gemacht werden kdnnen, also
sollten wir vielleicht einfache Rdume in unseren Kirchen schaffen. Ein weiterer wichtiger Punkt betraf die Zeit, das
Arbeitstempo und die Erkenntnis, dass wir in der Arbeit und im Handeln Pausen brauchen, um Gott sprechen zu lassen.

Ein weiterer Denkanstof3 betraf die Nutzung von Rdumen und die Bedeutung dessen, was dort geschieht und mit wem
man sich dort trifft, sowie die unterschiedlichen Moglichkeiten, in verschiedenen Kontexten ,,Kirche zu sein“. Im Zu-
sammenhang mit den ortlichen Speisekammern im Vergleich zu den Lebensmittelbanken wurde auch die Frage aufge-
worfen, wie die Teilnehmer befdhigt werden.

Was das Programm betrifft, so wurde es sehr geschitzt, dass alle Teilnehmer:innen die ,,Expert:innen* waren und es fast
keine Inputs gab. Dies war eine neue Arbeitsweise, die als positiv bewertet wurde, ebenso wie der intensive Austausch
in kleinen Gruppen. Es war gut, unser eigenes Wissen zu teilen, die Geschichten anderer zu horen und Feedback zu be-
kommen. Das Seminar warf viele Fragen zur diakonischen Arbeit in Schweden auf, zum Teil im Zusammenhang mit den
erwihnten Ressourcen, aber auch in Bezug auf einen stérkeren Fokus auf Befdhigung und Arbeit fiir Verdnderung. Im
Programm hétten wir uns jedoch mehr Energizer gewiinscht. Auch wenn es positiv war, dass ,,wir* die Referent:innen
der Veranstaltung waren, hitten wir uns gemeinsame Gebetszeiten gewiinscht. Alles in allem hat das Seminar viel zum
Nachdenken iiber den schwedischen Kontext und die schwedische Kirche angeregt, und das wird weitergehen!

Vereinigtes Konigreich

Der Ausgangspunkt war eine Reflexion iiber die ,,Wahrheit eines Lebens in Armut“ und die Notwendigkeit, einen Pro-
zess zu schaffen, in dem diese Wahrheit der Macht gegeniiber als ein Hauptziel der Arbeit zum Ausdruck gebracht wird.
Das bedeutet, dass die gesamte Arbeit der Kirchen die Wiirde der in Armut lebenden Menschen anerkennen und, um es
mit den Worten von Church Action on Poverty zu sagen, ihre Handlungsféhigkeit stirken sollte.

Mehrere Schliisselthemen des Seminars hingen mit diesem Hauptansatzpunkt zusammen, insbesondere die Bedeutung
der Schaffung sicherer und verantwortungsvoller Riume und die Beschéftigung mit der Frage des ,,Eigentums‘ an Riu-
men. Dies kann in der klassischen Sprache der Gastfreundschaft gesehen werden, die die Menschen in Gastgeber:in und
Giste unterteilt, aber wir wollen das Zusammenleben in den Rdumen betonen! Wir brauchen sichere Riaume, die ein
Beispiel fiir Solidaritét, Risikobereitschaft und riicksichtsloses Geben sind!

Was die Projekte betrifft, so erkennen wir bei den Teilnehmer:innen, auch aus dem Vereinigten Konigreich, die Tyran-
nei der Zeit, insbesondere der Projektzeit, und die Organisation von Projekten ohne Beteiligung. Es ist sehr wichtig,
partizipatorische und induktive Prozesse zu betonen, die nicht darauf ausgerichtet sind, in einer bestimmten Zeit quanti-
fizierbare Ergebnisse zu erzielen. Die Projekte sollten in Koproduktion entstehen und gemeinsam durchgefiihrt werden.
Neben der Zeit, die das alltidgliche Leben tyrannisieren kann, insbesondere, aber nicht nur, von Menschen am Rande
der Gesellschaft, ist auch der Materialismus, eine vorherrschende Ideologie im Zusammenhang mit dem Marktsystem,
tyrannisch. Fiir uns und die Menschen, mit denen wir arbeiten, ist es wichtig Arbeitsmodelle zu finden, bei denen wir
nicht nur Dinge verteilen, wie z. B. Lebensmittel.

Was die Lernprogramme betrifft, so mdchten wir den Schwerpunkt auf praxisorientiertes Lernen fiir den Wandel und auf

ein Lernen legen, das Zeit zum Nachdenken lésst. Es besteht ein Bedarf an einer effektiveren Ausbildung fiir Freiwillige
und Aktivist:innen mit dem Schwerpunkt auf Empowerment und Transformation.
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Nachste Schritte

In den meisten Fillen kamen die nationalen Gruppen {iberein, sich zu weiteren Uberlegungen iiber das Seminar und
ihre eigenen Lern- und Arbeitspraktiken zu treffen, da es als wichtig angesehen wurde, Teil eines groBBeren Netzwerks

Zu sein.

Neben der Erstellung eines schriftlichen Berichts ist ein weiteres internationales Seminar fiir Praktiker:innen geplant,
das moglicherweise in den Niederlanden stattfinden soll.

Vielleicht kann ein regelméBigerer Austausch zwischen den nationalen Gruppen und den Mitgliedern des Netzwerks

erleichtert werden, und in der Zukunft konnten weitere Arbeiten zu einigen Schliisselkonzepten wie ,,sicherer und
verantwortungsvoller Raum* oder ,,Wiirde* entwickelt werden.
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Erorterungen und Schlussfolgerungen

Uber den Seminarprozess

Ein Paradies aus Spiegeln

Im Riickblick auf das Programm verwendete eine Person den Ausdruck ,,Ein Spiegelparadies®, um iiber den Prozess
nachzudenken, der so viele Ebenen des Austauschs umfasste. Zundchst einmal hatte jede nationale Gruppe ihren eige-
nen Prozess des Austauschs tiber ihre Arbeit im Kontext und der Vorbereitung auf das Seminar. Dies war bereits eine
reiche Vielfalt. Der vorbereitende Schritt, sich auf nationaler Ebene zu treffen und Erwartungen und Hoffnungen auszu-
tauschen und zu entwickeln, wurde positiv bewertet. Sobald der Prozess begann, wurden die Teilnehmer:innen in kleine
Gruppen eingeteilt, die genligend Raum hatten, um ihre unterschiedlichen Kontexte und Geschichten zu teilen. Wir ha-
ben bereits zwei Punkte zum Nachdenken geschaffen! Als die Kleingruppen ihr Feedback gaben, entstand eine weitere
Reflexionsebene. Dann teilten wir uns in neue Gruppen auf und besuchten vier ganz unterschiedliche lokale Praktiken
in verschiedenen Kontexten, die ihrerseits zu Reflexionspunkten wurden. Dies war ein sehr reichhaltiger Prozess, durch
den die Menschen iiber ihre eigene Praxis und ihren eigenen Kontext nachdenken konnten, ganz zu schweigen von ihrer
eigenen Kirche und den verschiedenen Kirchen und Kontexten.

Ein Schnellkochtopf

Dieser deliberativ-induktive Ansatz ohne externe Expert:innen oder Hauptredner:innen schuf einen wichtigen Raum,
in dem das Fachwissen der Teilnehmer:innen vermittelt und bestitigt wurde und viele Fragen gestellt werden konnten.
Das Seminar schuf ein Klima und eine Kultur, die dem ,,Lernen durch Unterschiede® forderlich waren. Dies sind auch
Merkmale der Praxis und spiegeln somit die Art und Weise wider, wie die Arbeit vor Ort in einem guten Sinne ,,induk-
tiv** ist und nicht einem vorgeschriebenen oder protokollierten Weg folgt. Es gibt immer wieder Uberraschungen! Im
Seminar schuf der ,,Unterschied” jedoch auch seine eigenen ,,Zwinge®, denn die Teilnehmer:innen konnten sich nicht
in eine Diskussion iiber die Standpunkte eines Dritten ,,fliichten*! Die Kommunikationsschwierigkeiten, die manchmal
zwischen den Teilnehmer:innen des Seminars auftraten, spiegeln auch die Praxis wider. Im Arbeitsalltag treffen sich
sehr oft Menschen, die keinen gemeinsamen Hintergrund haben, und tauschen ihre ,,Geschichte iiber verschiedene
Unterschiede, einschlieflich der Sprache, aus.

‘Wir sind schwanger’

Das Seminar war ein intensiver Prozess, bei dem viele Erfahrungen ausgetauscht und viele praxisbezogene Ideen ver-
mittelt wurden, ohne dass viel Zeit zum Nachdenken iiber ihre Bedeutung blieb. Dies veranlasste jemanden zu der
Aussage, es sei ,,wie eine Schwangerschaft”, weil so viele Ideen ausgetauscht wurden und der Austausch so intensiv
war, dass gar nicht klar ist, was genau die Friichte dieser Arbeit sein wiirden! Einige Ergebnisse beziehen sich auf die
personliche Motivation und das Dienstmodell, andere auf die kollektive Arbeit bzw. auf die Auswirkungen auf Kirchen
und diakonische Organisationen.
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Prozess und offene Fragen

Auch wenn der Prozess sehr intensiv war, oder vielleicht gerade weil er so intensiv war, hatte man am Ende das Geftihl,
dass es gut gewesen wire, wihrend der Veranstaltung einige Momente des Gebets und der Anbetung zu haben. Ebenso
wire es gut gewesen, wenn es mehr Energizer und verschiedene Ubungen gegeben hitte, um das Energieniveau zu er-
neuern. Der Prozess machte deutlich, wie schwierig die Kommunikation ist, wenn Menschen mit einer Sprache kampfen
miissen, die nicht ihre eigene ist. Dies konnte als ein Punkt zum Nachdenken iiber die Praxis der Arbeit mit Zuwanderern
und Fliichtlingen gesehen werden, aber es erfordert auch mehr Abwechslung in der Kommunikation im Seminar - zum
Beispiel mehr Einsatz von ,,walk and talk* oder von Paararbeit.

Prozessual und inhaltlich wurden die Plenarsitzungen manchmal eher als Sammlung von Erkenntnissen, als aus Chance
zur kritischen Vertiefung der Erkenntnisse gesehen. Diese konzeptionelle Arbeit wurde in den Kleingruppen nur teilwei-
se verfolgt und muss in der weiteren Arbeit beriicksichtigt werden. Einige der Schliisselkonzepte werden im Folgenden
genannt. Dariiber hinaus konzentrierte sich das gesamte Seminar eher auf das Thema ,,Kirche am Rande®, und der Ge-
danke des politischen Handelns wurde nicht vollstindig behandelt.

Umstrittene Konzepte

Wihrend des Seminars gab es mehrere Themen, die immer wieder auftauchten und die weiterer Uberlegungen bediir-
fen. In diesem Abschnitt méchten wir einige davon kurz hervorheben, nicht um die Diskussion weiter zu entwickeln
sondern, um auf Unterschiede im Verstdndnis und in der Praxis hinzuweisen. Diese konnen in nationalen Gruppen, im
laufenden Austausch und in moglichen zukiinftigen Veranstaltungen des Netzwerks aufgegriffen werden.

Sicherer Raum und Vertrauen: Es gab mehrere Diskussionen iiber die Bedeutung des Aufbaus sicherer
Raume und von Vertrauen. Der Begriff ,,sicherer Raum* hat unterschiedliche Bedeutungen. Einige Teilnehmer:innen be-
zeichneten einen sicheren Raum als einen geschlossenen Raum, in dem Menschen, die eine gemeinsame Identitit oder
ein gemeinsames Problem haben, zusammenkommen, ihre Geschichten austauschen und Maflnahmen ergreifen konnen.
Mit diesem Verstindnis ist es leicht zu erkennen, dass ein solcher sicherer Raum zu einer schiitzenden Blase werden und
auch andere ausschlieSen kann. Ein anderes Verstindnis von sicherem Raum ist, dass es sich um einen Raum handelt,
in dem unterschiedliche Menschen interagieren, ihre Geschichten austauschen und einen Horizont des Versténdnisses
schaffen konnen, der zum Handeln fiihrt. Das bedeutet nicht, dass der sicherer Raum ein konfliktfreier Ort ist, sondern
dass Konflikte mit Hilfe eines Ansatzes des Dialogs und der gewaltfreien Kommunikation behandelt werden kénnen.

Vertrauen ist ein sehr wichtiger Wert in einer Gesellschaft, in der traditionelle Vertrauensbeziehungen zusammengebro-
chen sind. Vertrauen ist das Ergebnis kontinuierlicher Beziehungen und kann nicht schnell hergestellt werden. Es kann
sein, dass frithere Beziehungen die Fahigkeit beeinflussen, Menschen in bestimmten Rollen und Institutionen zu ver-
trauen. Daher ist Vertrauen ein Schliisselthema fiir die Entwicklung der Arbeit mit ausgegrenzten Menschen. Das Klima
eines sicheren Raums ist fiir die Entwicklung von Vertrauen forderlich.

Vielfaltigkeit: Aufgrund des raschen sozialen Wandels und der Migration, ist die Vielfalt zu einem Schliisselthema
fiir das lokale Engagement mit marginalisierten Gemeinschaften geworden. Die Gefahr besteht darin, dass die Mitarbei-
ter:innen versuchen, die Menschen, mit denen sie arbeiten wollen, zu kategorisieren und einen Schwerpunkt zu setzen.
Dies ist eine Gefahr, weil ,,wir* den Menschen eine Identitit zuschreiben und eine Vorstellung davon haben, dass wir mit
einer bestimmten Kategorie arbeiten sollten. Diese ,,Kategorie® ist vielleicht nicht der wichtigste Aspekt der Identitédt
einer Person und kann daher zu einer Machtiibernahme und Ausgrenzung fiihren. Vielleicht ist es kreativer in Begriffen
wie Prasenz und Begleitung zu denken. Natiirlich ist es notwendig, Prioritéten fiir die Arbeit zu setzen, aber das ist das
Ergebnis eines induktiven Prozesses mit den Menschen. Alle ,,Randgruppen‘ mit denen wir arbeiten konnten, sind auch
in eine Gesellschaft und Wirtschaft eingebettet, die ausgrenzend ist, und dies wirft die Frage nach der Klasse als zu-
grunde liegendem Faktor auf.
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Integration: Es gab viele Gespréche iiber die Integration in die Gesellschaft, insbesondere fiir Menschen mit Mi-
grationshintergrund. Die Frage der Integration ist problematisch, weil wir uns fragen miissen, was das Bild von ,,Ge-
sellschaft™ ist, wenn es diese Menschen nicht bereits einschlieBt. Es ist daher notwendig, iiber die Normativitdt von
»QGesellschaft™ als politisches Konstrukt, das Macht iiber marginalisierte Menschen ausiibt, nachzudenken und klarer
zwischen Assimilation und Integration zu unterscheiden. Letztere geht davon aus, dass sich alle Menschen und Systeme
in diesem Prozess verdndern miissen.

Prasenz und Austausch von Geschichten: Es herrschte Einigkeit dariiber, dass eine langfristige Prisenz
wichtig ist und eine Kritik an kurzfristigen Projekten mit Zielvorgaben darstellt. Man war sich auch einig, dass tiefes
Zuhoren, der Austausch von Geschichten oder Biografien und Expositionsprozesse wie im CABLE-Ansatz wichtig sind.
In einer Zeit knapper werdender Mittel besteht die Tendenz, kurzfristige Projekte mit ,,SMART“-Zielen als Grundlage
fiir die Finanzierung zu wéhlen. Wie kdnnen wir iiberzeugend fiir einen anderen Ansatz argumentieren?

Arbeiten mit oder arbeiten fiir: Dies ist eine klassische Dichotomie, die sich in der Praxis auf unterschied-
liche Weise auswirkt. Im Allgemeinen stand fiir die Teilnehmer:innen der Gedanke im Vordergrund, mit den Menschen
zu arbeiten, um sie zu befdhigen und zu verédndern. Dies scheint der Hintergrund fiir die weit verbreitete Annahme der
,anlagenbasierten Gemeinschaftsentwicklung® zu sein. Es kann jedoch auch sein, dass es wichtig ist, auf die Bediirf-
nisse der Menschen einzugehen! Wenn beispielsweise der Wohlfahrtsstaat eine bestimmte Dienstleistung nicht anbietet,
bleiben die Menschen ,,bediirftig®. Es kann wichtig sein, mit den Menschen zusammenzuarbeiten, um Kampagnen
durchzufiihren oder sich fiir Verdnderungen einzusetzen. Ein fruchtbarerer Ansatz konnte darin bestehen, ,,von den Stér-
ken auszugehen®, anstatt einen auf den Aktiva basierenden Ansatz zu verfolgen. Dies unterstreicht einen relationalen
und aufgeschlossenen Ansatz in der Arbeitspraxis und eine Konzentration auf selbstorganisiertes Handeln.

Macht: Es gab viele Diskussionen iiber Macht, einschlieBlich der Macht, die die Kirchen in der Regel iiber Res-
sourcen, insbesondere Gebaude, haben. Die bei dem Besuch in Wythenshawe aufgeworfene Frage ,,Wer bekommt den
Schliissel?*. Es stellt sich immer wieder die Frage nach dem Empowerment und was es genau bedeutet, welche Prozesse
und Arbeitsmethoden angewandt werden konnen und in welchem Verhéltnis dies zur Politik im weitesten Sinne steht.
Diese Frage stellt sich in mehreren Féllen, in denen Kirchen, die iiber eine gewisse Féhigkeit verfligen, in die 6ffentliche
Debatte einzugreifen, sich fiir marginalisierte Menschen einsetzen, ohne dass deren Stimme gehort wird. Die ,,Armuts-
Wabhrheitskommissionen* von Church Action on Poverty und die Medienkampagnen, sowie der ,,Jugend im Dialog*-
Prozess der dsterreichischen Kolleg:innen konnen Wege aufzeigen.

Ehrenamtliche Arbeit: Das Wort ,,Freiwillige* brachte eine Vielfalt von Standpunkten hervor, die unterschied-
liche lokale und nationale Erfahrungen widerspiegeln. In einigen Fillen ist einE FreiwilligeR darauf beschrinkt, Auf-
gaben unter der Aufsicht einer Fachkraft auszufiihren, und muss unter Umstidnden eine anerkannte Ausbildung absolvie-
ren. In anderen Féllen miissen Freiwillige, z. B. in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen, eine Strafregisterpriifung
ablegen. Es wurde nicht nur dariiber diskutiert, was Freiwillige tun, sondern auch dariiber, ,,wie und warum* sie sich
engagieren. In jedem Fall ist das Wort ,,FreiwilligeR* mit so vielen Erwartungen verbunden und hat unterschiedliche
Konnotationen in Bezug auf die Position des Akteurs/der Akteurin und die Bedeutung der Tétigkeit, was sehr einschrin-
kend sein kann. Eine weitere Frage ist, wie Freiwilligenarbeit mit gegenseitiger Hilfe und Gegenseitigkeit, sowie mit
politischem Handeln zusammenhéngt. Aus diesen und anderen Griinden gaben einige an, dass sie das Wort ,,Aktivist:in*
dem Wort ,,FreiwilligeR* vorziehen, da es eine andere Reihe von Werten und Praktiken impliziert. Dies ist eine Dis-
kussion, die fruchtbar weitergefiihrt werden konnte.

Induktives Lernen: Es wurde erkannt, dass die Praxis ein Prozess des Lernens ist, vorzugsweise des doppelten
Lernens, und dass die Arbeitnehmer:innen in einem komplexen und mehrdeutigen Kontext bereit sein miissen, ein neues
Verstiandnis und eine neue Praxis mit Menschen zu entwickeln. Das bedeutet, dass sie fiir den iiberraschenden Moment
bereit sein miissen und keine Angst haben diirfen, die aus engen Projektzielen, detaillierten Erwartungen des Manage-
ments oder aus kontextuellen Griinden resultiert. Induktives Lernen und die Schaffung einer Lernkultur wurden als
wichtig erachtet und bediirfen weiterer Erforschung. Dazu gehort auch die Schaffung bzw. Unterstiitzung der Schaffung
spezifischer Lernmoglichkeiten. Die Betonung lag auf dem kontinuierlichen Lernen als Reflexion iiber das Handeln
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und der Notwendigkeit, Lernen als Unterstlitzung zu sehen, wenn Praktiker:innen mit Spannungen konfrontiert sind,
die durch Widerspriiche zwischen dem fiir die Arbeit erforderlichen Zeitrahmen und dem Druck, einen Prozess oder ein
Projekt abzuschlieBen, entstehen, oder wenn die tiefe Motivation der Praktiker:innen in Frage gestellt wird.

Die Rolle des Staates: Die verschiedenen Linder haben nicht nur unterschiedliche Kirchen im Kontext, sondern
auch unterschiedliche Erfahrungen und Modelle des Wohlfahrtsstaates. Es gibt eine allgemeine Tendenz zum Abbau von
Dienstleistungen und zur Schaffung strenger Vorschriften. Es ist wichtig, Erfahrungen mit diesen Entwicklungen auszu-
tauschen und das Versténdnis und die Praxis der Arbeit fiir politische und wirtschaftliche Verdnderungen zu vertiefen.

Menschenwiirde: Die Wiirde ist ein wichtiges Thema fiir Church Action on Poverty und wurde von mehreren
Teilnehmer:innen angesprochen. Es wurde nicht ndher darauf eingegangen, aber es schien eine Spannung zu bestehen
zwischen der Auffassung, dass ,,wir den Menschen Wiirde geben® oder ,,Menschen mit Wiirde behandeln* kénnen, und
der Vorstellung, dass die Wiirde der Person dem Personsein inhdrent ist. Dahinter steht der Gedanke, dass die Menschen
nach Gottes Ebenbild geschaffen sind und ihre Wiirde nicht von ihrer Leistung in wirtschaftlicher oder anderer Hinsicht
abhéngt. Daher sollten wir in unserer Arbeit die dem Menschen innewohnende Wiirde bekréftigen und gemeinsam mit
den Menschen gegen Systeme vorgehen, die ihnen ihre Wiirde absprechen. Generell kdnnte es Raum fiir weitere theo-
logische Erkundungen geben, einschlieBlich der Rolle von Spiritualitit und Ritualen in der Arbeit mit Menschen.

Wiirde: Generell konnte es Raum fiir weitere theologische Erkundungen geben, einschlieBlich der Rolle von Spiritu-
alitdt und Ritualen in der Arbeit mit Menschen..
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Koordination und Kommunikation

Nationale Koordinierung: In jedem Land organisieren die nationalen Gruppen ihre eigenen FolgemaB-
nahmen, und es sind verschiedene Aktionen im Gange oder in Planung.

Die nationalen Koordinator:innen fiir jedes Land sind:

Osterreich (Diézese Linz & Cardijnverein)
Stefan Robbrecht-Roller Email: stefan.robbrecht-roller@dioezese-linz.at
Tony Addy Email: tony@pro-vocation.org

Finnland (Finland/Vantaa Parish Association)
Katri Valve Email: katri.valve@evl.fi

Niederlande (Kor Schippers Training Centre)

Titus Schlatmann Email: titus.s@hetnet.nl

Niederlande (Protestant Theological University)

Erica Meijers Email: p.e.m.meijers@pthu.nl

Schweden (Sweden/Visteras Diocese)
Nils Aberg Email: nils.aberg@svenskakyrkan.se

Grof3britanien (Church Action on Poverty)
Niall Cooper Email: niallc@church-poverty.org.uk

Internationale Koordinierung: Es wird gehofft, dass wir innerhalb des Netzwerks einen Informationsaus-
tausch beginnen und Ideen, Fragen und Arbeiten zu bestimmten Themen teilen konnen. Alle nationalen Koordinator:in-
nen haben sich verpflichtet, in Kontakt zu bleiben und den Prozess des gemeinsamen Verstdndnisses und des Austauschs
zu fordern.

Nichstes Seminar: Wir freuen uns darauf im Herbst 2024 oder im Frithjahr 2025 ein weiteres Seminar abzuhalten.

Die niederldndischen Kolleg:innen haben uns die Moglichkeit erdffnet, uns in ihrem Kontext willkommen zu heif3en,
und sie priifen diese Moglichkeit gerade.
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Anhange
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Church Action on Poverty (01)

Eine nationale okumenische Bewequnq fur Veranderungen im
Vereinigten Konigreich

Ungleichheit und Armut sind wachsende Probleme, die alle Christ:innen und Kirchen angehen sollten. Die christliche,
aber von den Kirchen unabhédngige CAP wurde gegriindet, um Pionierarbeit zu leisten und die Arbeit fiir Verdnderungen
zu unterstiitzen. Sie ist aus der lokalen gemeinschaftsbezogenen Arbeit der Kirchen hervorgegangen und arbeitet mit
anderen Organisationen und Bewegungen auf lokaler und nationaler Ebene zusammen. Die GAP setzt sich dafiir ein,
dass Menschen, die von Armut betroffen sind und in ihr leben, bei der Gestaltung des Wandels eine Stimme haben und
der Macht die Wahrheit sagen konnen. Das bedeutet auch, dass sie die Kirchen herausfordern muss, weil viele Christ:in-
nen die Armut so behandeln, als ob sie durch eine Anderung des Verhaltens der Menschen behoben werden kénnte. Das
bedeutet, dass wir auf lokaler Ebene Pionierarbeit fiir viele neue, von Menschen geleitete Initiativen leisten und diese zu
einer nationalen Bewegung ausbauen.

Wiurde, Handlungsfahigkeit und Macht
Die GAP arbeitet mit drei Schliisselbegriffen: Wiirde, Handlungsfahigkeit und Macht.

Die Wiirde basiert auf der biblischen und theologischen Vorstellung, dass alle Menschen nach dem Bild Gottes geschaf-
fen sind. Dies bedeutet, dass Ressourcen wie Geld, Lebensmittel und Brennstoffe geteilt werden sollten, damit alle die
Mittel fiir ein gutes Leben haben.

Handlungsfahigkeit bedeutet, dass die Menschen in der Lage sein sollten, wirksame Mafinahmen fiir Verdnderungen zu
ergreifen.

Macht bedeutet, dass die Menschen Macht {iber die Entscheidungen haben sollten, die ihr Leben betreffen. Es bedeutet
auch, dass die Art und Weise, wie wirtschaftliche und politische Macht eingesetzt wird, den Menschen ein Zusammen-
leben mit einer gerechten Verteilung der Ressourcen ermoglichen sollte.

Armut beraubt die Menschen ihrer Wiirde, ihrer Handlungsfahigkeit und ihrer Macht, und dies ist der Schwerpunkt der
Arbeit der GAP.

GAP in Aktion

Die GAP arbeitet daran, eine Bewegung fiir den Wandel aufzubauen, die sich auf die Erkenntnisse und die Stimme der
Menschen stiitzt, die in Armut (oder ,,am Rande*) leben. Hier mdchten wir kurz einige der aktuellen Initiativen vor-
stellen:

Lokale Organisierung und Netzwerkarbeit

Poverty Truth Network — In vielen Stidten und Regionen wurden Armuts-Wahrheits-Kommissionen eingerichtet. Sie

setzen sich aus Menschen mit Armutserfahrungen vor Ort zusammen und bieten Entscheidungstriagern die Moglichkeit,

sich diese Erfahrungen anzuhoéren und die daraus gewonnenen Erkenntnisse in politische Entscheidungen einflieBen zu

lassen. Es handelt sich um schwierige Diskussionen, die den Aufbau von Empathie und Vertrauen erfordern, um an kon-

kreten Fragen der Ausbeutung und des ungerechten Sozialleistungssystems zu arbeiten. Die Erfahrung zeigt, dass solche
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Kommissionen einen Wandel bewirken konnen, weil die von Armut betroffenen Menschen ein echtes Mitspracherecht
haben. Das Poverty Truth Network bringt die lokalen Kommissionen in einen Lernprozess ein.

Biirgerhaushalt — Die GAP war Vorreiter dieser Initiative, die den Menschen vor Ort ein Mitspracherecht bei der Ent-
scheidung dariiber einrdumt, wie Offentliche Gelder in ihrer Gemeinde ausgegeben werden. Das bedeutet, dass ein
Verfahren entwickelt wird, bei dem ein breites Spektrum von Menschen und lokalen Organisationen gemeinsam iiber
Ausgabenprioritdten diskutieren. Sie stimmen {iber Vorschldge ab und iiberwachen die Umsetzung ihrer Ideen. Dieses
Verfahren wurde von vielen Gemeinden in England {ibernommen und wird derzeit in Schottland eingefiihrt.

Selbstorganisierung

Selbsthilfegruppen — Zusammen mit vier anderen Gruppen, die partnerschaftlich zusammenarbeiten, sind mehr als 100
Selbsthilfegruppen tétig. Sie bringen Menschen in Gruppen zusammen, die einen gemeinsamen Hintergrund haben und
in der Regel in einem Gebiet leben, dessen gemeinsames Element das Leben in Armut ist. Es ist sehr wichtig, dass die
Gruppe Vertrauen aufbaut und die ,,Handlungsfahigkeit” der beteiligten Personen stirkt. Die Gruppen treffen sich regel-
maiBig, und die Leitung wechselt. Der Ausgangspunkt ist der Austausch von Fahigkeiten, Interessen und Kreativitat, und
die Gruppen sparen auch regelmifig zusammen. Sie konnen dann beginnen, einige Produkte oder Dienstleistungen zu
produzieren und zu verkaufen. Auch wenn die Einkiinfte recht gering sind, ist die Erfahrung der Zusammenarbeit stark.
Die Gruppen sind vernetzt und treffen sich gemeinsam online. Die meisten Mitglieder sind Frauen und etwa 40 % sind
Einwanderer.

Your Local Pantry — ist ein Netzwerk von Lebensmittelgeschiften, das eine Alternative zu Lebensmittelbanken und an-
deren Initiativen fiir Menschen in Lebensmittelarmut darstellt. Im Gegensatz dazu werden diese Lebensmittelladen von
den Menschen vor Ort betrieben, und die Beschaffung von Lebensmitteln basiert nicht darauf, dass die Menschen ihre
Bediirftigkeit nachweisen miissen. Die Laden sollen langfristig die Nachhaltigkeit von Lebensmitteln unterstiitzen. Your
Local Pantry hat ein Franchisemodell entwickelt, damit die guten Erfahrungen an verschiedenen Orten weitergegeben
werden konnen. Der Laden wird genossenschaftlich gefiihrt, von und fiir die Mitglieder, und jedes Mitglied zahlt einen
kleinen wochentlichen Beitrag, so dass es einen Anteil an seiner lokalen Speisekammer hat. Die Mitgliedschaft steht
allen offen, und die Vorratskammer hat das Aussehen und die Atmosphére eines kleinen Ladens. Mehr als 90 % der Mit-
glieder geben an, dass die Vorratskammer ihre Haushaltsfinanzen verbessert hat, und 70 % der Mitglieder sagen, dass
die Vorratskammer ihre Verbundenheit mit ihrer 6rtlichen Gemeinschaft verbessert hat.

Nationale Organisierung

Speaking Truth to Power — in letzter Zeit hat sich dieser Aspekt der GAP-Arbeit auf die Erndhrungsarmut konzentriert,
und es wurde ein Gremium fiir ,,Erndhrungserfahrungen® eingerichtet, das sich aus Expert:innen zusammensetzt, die
mit Erndhrungsarmut leben. Speaking Truth to Power setzt sich dafiir ein, die nationale Politik in Bezug auf Ernéh-
rungssicherheit und Nachhaltigkeit zu dndern. Ein wichtiger Aspekt war die Konzentration auf die Erfahrungen junger
Menschen mit Erndhrungsarmut und die Ermdglichung, dass sie sich zu einer Zeit zu Wort melden, in der die Regierung
die Unterstiitzung fiir die Erndhrung von Schiiler:innen gekiirzt hat. Die CAP-Kinderbotschafter:innen fiir das Recht auf
Nahrung haben in Zusammenarbeit mit anderen die Regierung gezwungen, ihre Politik fiir kostenlose Schulmahlzeiten
im Jahr 2021 zu éndern.

Zusammenarbeit mit Kirche, lokal und national

Kirche am Rande der Gesellschaft — Das CAP unterstiitzt die Kirchen dabei, zu erkunden und dariiber nachzudenken,
was es bedeutet, eine ,,Kirche am Rande der Gesellschaft® zu sein. Dieser Prozess zielt darauf ab, lokale Kirchen zu
entwickeln, die verstehen, was es bedeutet, in der Praxis eine Kirche der Armen zu sein. Dazu gehort auch die Zusam-
menarbeit mit den nationalen Kirchen und kirchlichen Einrichtungen, um den d&rmsten und am starksten marginalisierten
Gemeinschaften mit neuen Finanz-, Dienst- und Ausbildungsmitteln Prioritét einzurdumen. Ein Peer-Learning-Prozess,
der Teil dieses Projekts ist, fiihrt regelméBig Sitzungen auf Zoom durch, und auf diese Weise ist eine nationale Online-
Gemeinschaft entstanden.
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Theologische und biblische Reflexion — CAP produziert biblisches Reflexionsmaterial und Ideen fiir Gottesdienste im
Zusammenhang mit dem von ihr organisierten nationalen Armutssonntag.

Dieser kurze Artikel gibt einen Einblick in die lebendige Organisation, die CAP ist, und natiirlich gibt es noch viel mehr
zu entdecken. Die Hauptantriebskraft ist, dass die Kirche aufthéren muss zu denken, sie hitte alle Antworten, und dass

sie auf die Stimmen und die Weisheit der Menschen héren und mit ithnen zusammenarbeiten muss, um ,,Wiirde, Hand-
lungsfahigkeit und Macht* zu starken.

Fiir weitere Informationen siehe: https://www.church-poverty.org.uk
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Der Cardijn-Verein (02)

Unsere Basis

Der Cardijn-Verein ist unabhéngig, 6kumenisch und den Ideen Josef Cardijns verpflichtet: Wert und Wiirde jedes Men-
schen, insbesondere von jungen Arbeiter:innen, sowie Mitgestaltung einer gerechten und zukunftsfihigen Gesellschaft

Unsere Ziele

Der Cardijn-Verein arbeitet fiir ...

m Befreiungstheologie — eine befreiende und gesellschaftsverdndernde Theologie in Europa.
m Bildung und Training flir Verdnderung — Training fiir Menschen, die sich fiir Verdnderung der Arbeits- und Le-
bensbedingungen vor Ort engagieren.

Unsere Aktivitaten

Der Cardijn Verein ...

organisiert Seminare und Workshops zu den Themen Theologie, Arbeitswelt und Wirtschaft.
bietet Trainings fiir Haupt- und Ehrenamtliche, die vor Ort mit Menschen an der Verbesserung von Arbeits- und
Lebenssituationen arbeiten (wollen) — Stichwort Empowerment.
m verdffentlicht Materialien zu christlichem Handeln und Kritik in sozialen und wirtschaftlichen Themenfeldern.
m fordert Projekte, Personen oder Gruppen, die sich im Sinne unserer Ziele engagieren: Bildungsprojekte, Jugend-
arbeit, Bewusstseinsarbeit, ...
m beteiligt sich aktiv an europdischen 6kumenischen Netzwerken und Initiativen.

Kontakt

Verein zur Forderung der ArbeitnehmerInnenbildung im Sinne Josef Cardijns
Kapuzinerstra3e 49, 4020 Linz

E-Mail: cardijnverein@gmail.com

Homepage: www.cardijnverein.org

English: tony@pro-vocation.org

Fiir weitere Informationen siehe: www.cardijnverein.org
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Kirche am Rande der Gesellschaft in Manchester: Zusammen-
fassunq der Forschungsergebnisse, November 2022 (03)

Einleitung

Eine wachsende Zahl von Menschen lebt in Armut. Die Kluft zwischen den ,,Besitzenden und den ,,Nichtbesitzenden*
wird immer grofBer, und die Situation derjenigen, die nicht genug zu essen oder Geld zum Leben haben, wird immer
schlimmer. Viele kimpfen nicht nur darum iiber die Runden zu kommen, sondern miissen auch mit sozialer Ausgren-
zung zurechtkommen. Marginalisierung ist fiir sie alltdgliche Realitit. Wo ist die Kirche und wo sollte sie sein?

In der Kirche, wie auch im Land, wird Armut normalerweise aus der Sicht derjenigen wahrgenommen, die keine Ar-
mutserfahrungen gemacht haben. Was konnte es bedeuten, einen differenzierten Blick auf Armut und Marginalitit zu
haben, der die oft stimmlosen oder zum Siindenbock gemachten Menschen in den Mittelpunkt stellt, fiir die Armut ein
normales Leben ist? Mit dem Ziel die Wiirde der Menschen zu stirken, ihnen zuzuhdren, wenn sie in ihrem eigenen
Namen und aus ihrem eigenen Leben heraus sprechen, und die Kirche dariiber zu informieren, wie sie Inklusion und
Zugehorigkeit gestalten kann, haben wir in unserer Arbeit die Frage in den Mittelpunkt gestellt, und zwar aus der Sicht
der Menschen, die sie erleben: Was konnte eine Kirche am Rande der Gesellschaft sein?

Das Projekt

Das Projekt Church on the Margins (COTM) wurde von der Gesellschaft Jesu, der Methodist Action on Poverty and
Justice und dem Sir Halley Stewart Trust finanziert, um dieser Frage nachzugehen. Wir haben Menschen aus margina-
lisierten Gemeinschaften gehort, die aktiv am Leben der Kirche teilnehmen. Thre Stimmen, die wir mit ihrer Erlaubnis
verwenden, bilden den Rahmen fiir jede Schlussfolgerung und geben uns Anstofe fiir weitere Diskussionen. Wir ver-
schweigen nicht die Herausforderungen, mit denen diejenigen konfrontiert sind, die uns mutig ihre Geschichten mit-
geteilt haben, um die Kirche im weiteren Sinne zu unterstiitzen. Das Projekt sollte der Kirche helfen zu verstehen, wie
Kirchen am Rande der Gesellschaft gebildet und erhalten werden kdnnen. Die Ergebnisse sollten sich auf die ortlichen
Gemeinden beziehen und die theologische Ausbildung, Schulung und Entwicklung beeinflussen. Der Hauptschwer-
punkt der Forschung war ein moderiertes Gespréch, in dessen Mittelpunkt Menschen mit Armutserfahrungen im Rah-
men von Peer-Learning standen, um der Kirche zu helfen, mehr von dem zu werden, wozu sie berufen ist.

Die verwendete Sprache war umstritten. Unterschiedliche Vorstellungen von Marginalitit wurden durch verschiedene
kirchliche Perspektiven geprigt, aber die gemeinsame Erforschung von ,,Réndern®, , Handlungsfahigkeit®, ,, Wiirde*
und Macht bedeutete, dass wir hart daran arbeiten mussten, die ,,Sprache im Gebrauch* zu entdecken, auszupacken und
zu erforschen. Wir stellten fest, dass dieser Prozess selbst Zeit und wiederholte Gespriche erforderte. SchlieBlich gelang
es uns, eine gemeinsame kontextbezogene Verwendung der Sprache zu finden.

Das Team war sich einig, dass wir einen sicheren Raum fiir das Erziihlen von Geschichten und die AuBerung anderer
Perspektiven schaffen mussten. Wir baten eine grofle Gruppe, sich zu Strukturen und Rdumen zu &uflern, die sich tiber
alle theologischen Uberzeugungen hinweg erstreckten, wobei Gemeinsamkeiten in Randbereichen gefunden wurden.
Alle Schlussfolgerungen wurden gemeinsam mit den Peer-Groups gezogen — nichts wurde ohne deren Zustimmung und
Bestatigung iiber sie gesagt.

Wir erkannten, dass die Ridnder von verschiedenen Faktoren abhingen: Wirtschaft, Sexualitdt, Bildungshintergrund,
intellektuelle Fahigkeiten, Klasse, Demenz, Isolation, Sprachbarrieren, Fliichtlingsstatus und dariiber hinaus, und dis-
kutierten dies mit den Leiter:innen, als wir uns in die Diskussionen der Peer-Gruppen einschalteten. Als wir uns versam-
melten, stellten wir fest, dass der wichtigste gemeinsame Nenner die wirtschaftliche Benachteiligung war.
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Eine dialogische Methodik

Nachdem wir Menschen aus dem gesamten GrofSraum Manchester und mit unterschiedlichem konfessionellem Hinter-
grund eingeladen hatten, entwickelten wir eine Methode, um Gespriche zu ermdglichen und Ideen zu sammeln.

Als Erstes beschlossen wir, dass wir einen sicheren und gastfreundlichen Raum schaffen mussten, um miteinander ins
Gesprach zu kommen. Wir allen gemeinsam Fish and Chips, Sandwiches oder Kebabs als ersten Akt eines jeden Ge-
sprachs. Wir stellten uns vor und gaben den Teilnehmer:innen die Mdglichkeit, ein wenig aus ihrem Leben zu erzihlen.
Wir fiihrten den ,,Sprechenden Ball*“ ein, was bedeutete, dass eine Person das Wort hatte — die Macht — und ohne Unter-
brechung sprechen konnte. Wir beteten und schufen einen heiligen Raum im gewdhnlichen Moment des Zusammen-
kommens.

Wir waren entschlossen, uns auf ein positives — nicht defizitdres — Verstindnis von Rindern einzulassen und die Men-
schen dort abzuholen, wo sie sind. Infolgedessen entschied sich das Team fiir einen lockeren Ansatz der ,,wertschétzen-
den Untersuchung®. Wir wollten das Gute, das Beste, Freude, Lachen, Geschichten von Hoffnung und Gnade horen.
Unsere Hoffnung war es, Eindriicke dariiber zu sammeln, was eine Kirche am Rande der Gesellschaft zu einer Kraft des
Guten in der Welt macht. Welche Lehren konnten daraus gezogen werden, um kiinftige Fithrungskrafte und Menschen
aus den Kirchen, die sich aus welchen Griinden auch immer als marginalisiert betrachten, zu formen?

Natiirlich wussten wir, dass nicht alles in der Kirche eine Freude ist! Unser zweiter Fragenkomplex drehte sich um das,
was nachhallte, was provozierte, herausforderte oder Spannungen erzeugte. Nachdem wir uns also versammelt hatten,
lernten wir auch die anderen Teile des kirchlichen Lebens kennen: Schmerz, Leid, Frustration, Spannung und Heraus-
forderung. Die Geschichten der Teilnehmer:innen wurden in ,,Erfahrungen mit der Kirche* als gute und ,,Erfahrungen
mit der Kirche* als negative gruppiert.

Der letzte Akt der Methode bestand darin, die Vorstellungskraft anzuregen: Was miisste sich dndern oder in Frage ge-
stellt werden, wenn es mehr vom Besten und weniger vom Schlechtesten geben wiirde? Was konnten wir uns vorstellen,
damit die Kirche ,,von den Randern* ist — die beste Version der Kirche in jedem Kontext.

Erfahrungen mit der Kirche als gut

Die Menschen erlebten Zugehorigkeit und Teilhabe, Einbeziehung und Bestindigkeit im Laufe der Zeit. Kirchen sind
Orte der Zuflucht, der Sicherheit, der Freiheit und des Willkommenseins. Die Gesprache waren mutig. Die Teilneh-
mer:innen legten Teile ihres Weges offen, wie er sie bewegt, geformt, aufgenommen und zuriickgewiesen hat, wie er
sie frustriert und beunruhigt hat. Die Teilnehmer:innen sagten, der Prozess selbst habe sich ,,gut” und positiv angefiihlt,
und das Erzéhlen von Geschichten rund um das ,,Lécheln® schuf ein gemeinsames Verstindnis von Bedeutung, auf das
in spdteren Aspekten der Gespriache zuriickgegriffen wurde. ,,Margin‘ fiihlte sich wie eine Beleidigung oder ein nega-
tiver Ansatz an, eine erkennbare Aullenseitersicht auf einen Ort, die aber mit ziemlicher Sicherheit nicht der gelebten
Erfahrung der dort lebenden Menschen entspricht. In der ,,guten Kirche* war das Erzdhlen von Geschichten und das
gemeinsame Erinnern energetisierend: Etwas, das herausstach, war die Freude an der Begegnung. Aus Fremden wurden
Freunde mit einem gemeinsamen Schwerpunkt (Essen und Zeit) und erleichterten Gesprachen.

Manchmal war ,,Kirche* ein Sonntagsgottesdienst, bei dem die Teilnahme an der Leitung besonders geschétzt wur-
de, aber hiufig ging ,,Kirche* iiber den Sonntag hinaus und in die Nachbarschaft. Zur Rolle der Kirche als ,,Sonntag
und {iber den Sonntag hinaus* gehorten das gemeinsame Abendmahl, Singen, Kneipenbesuche, Straenpastoren, Essen
und gemeinsame Mahlzeiten, dienstliche Aktivititen, bei denen die Menschen ,,hinausgehen und unsere Liebe leben
konnten, sowie Grillfeste mit Obdachlosen. Menschen mit Behinderungen, aus verschiedenen Gemeinschaften, die mit
den Herausforderungen des Lebens konfrontiert sind, waren in der Kirche willkommen — und Kinder und Enkelkinder
wurden als Empfanger:innen der Gnade der Kirche genannt — nicht unbedingt in der ,,Kirche am Sonntag®, sondern
beriihrt von den Menschen der Kirche durch Gnade und durch/liebevolles Handeln. Es gab auch eine Verwischung
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des ,,Heiligen* und des ,,Gewohnlichen und die Bereitschaft, dass sich das gemeinsame Leben in Raum, Zeit und Ort
iiberschneidet. Das Gefiihl, dass gewdhnliche Momente mit etwas Neuem oder etwas Aullergewdhnlichem von Gott
ausgestattet sind, kam immer wieder durch.

Erfahrungen mit Kirche als negativ

Auch das Vorhandensein von Barrieren, Macht, Sprache oder Rdumen und Ideen wurde als unzugénglich empfunden.
Dies zeigte sich, bevor die Treffen iiberhaupt begannen — das Forschungsteam war auf Menschen angewiesen, die Men-
schen kennen, und auf deren Bereitschaft, Beziehungen zu vermitteln. Wenn die Verantwortlichen keinen Zugang oder
keine Erlaubnis gewihrten, wurden wir gestoppt, bevor wir tiberhaupt angefangen hatten. Schlielich gingen wir um
die Leiter:innen herum in andere Beziehungsnetze, um Menschen zusammenzubringen. Wir waren sehr daran interes-
siert, die Erfahrungen der ,,Kirche* am Rande der Gesellschaft zu horen, auch wenn in zwei Versammlungen die Geist-
lichen die Mehrheit bildeten. In vielen Stadtvierteln spiegelte sich in den Gruppen ein gewisses Misstrauen wider: Thre
Geschichten wurden in einer extraktiven Art und Weise verwendet, oder die heldenhafte Figur trat als professionelleR
Leiter:in auf und nicht als das Volk. Es ist ermiidend, als ,,marginal® wahrgenommen und behandelt zu werden. Dies
zeigte sich in Bezug auf die Entscheidung, in das Gebdude der ortlichen Gemeinde zu investieren (oder auch nicht), da
man zwar wusste, dass Geld fiir Systeme/Strukturen zur Verfiigung stand, aber nicht die Vision hatte, dieses Geld fiir
Orte der Armut zu verwenden. Die Leiter:innen waren auch miide in Bezug auf ihre eigene Kultivierung einheimischer
Fithrungskrifte aus der Gemeinschaft, um die Struktur der ,,Kirche* zu unterstiitzen. Leiterschaft aus der Gemeinschaft
und die Art der entwickelten Leiterschaft waren sehr real, aber in Bezug auf die Ortskirche nicht unbedingt autorisiert.
Um all dies zu erkunden, wére viel mehr Zeit hilfreich gewesen. Neben der Miidigkeit gab es aber auch einen absoluten
Sinn fiir ,,Durchhaltevermégen® und Langfristigkeit. Fiir die Menschen in der Gemeinde war es keine Option, dort zu
leben und zu wohnen, es war ihr Zuhause, und (groftenteils) waren sie stolz auf ihre Gemeinde und verteidigten sie als
mehr als nur ihren Ruf oder ihre Einstufung. Fiir die Anfiihrer:innen war ihre Anwesenheit natiirlich nicht vorbestimmt
und auch nicht unbedingt fiir immer. Das Zusammentreffen dieser beiden Ideen prigte die Gespriche.

Es gibt Machtspannungen. Sie lieBen sich in erster Linie in Kategorien einteilen: Verstdndnis von Klasse, Bildung,
Macht und Klientel, sowie Verstindnis von Kirche als Mensch oder ,,Gebédude als Kirche“. Der Begrift ,,Marginalitit*
war unangenehm, aber es wurde keine bessere Formulierung gefunden. Fiir die Moderator:innen waren die Spannungen
im Zusammenhang mit bezahlten/unbezahlten Rollen und dem Gatekeeping eine Herausforderung. Die Leiter:innen
brachten zum Ausdruck, dass es ein Problem sei, Leiter:innen zu entwickeln, und dass es schmerzhaft und frustrierend
sei, eine Ortliche Gemeinde, die hauptsédchlich aus ,,.Drive-in“-Leuten bestehe, dazu zu bringen, die Tiiren zu 6ffnen.
Einige beschrieben das Gebdude/die Kirche als die Kirche der Gemeinde, obwohl sie sich nur unregelméfig engagie-
ren — ein weiteres Konzept, das zur Sprache kam. Wie denken wir iiber Kirche? Wie verstehen wir Bindung und Treue?
Welchen Wert haben Menschen, die nur gelegentlich glaubig sind oder die einen iiberwiegend kirchenlosen Glauben
haben? Das chaotische Leben mancher Menschen war eine Tatsache, keine Beschwerde, sondern eine Realitit, mit der
man arbeiten muss.

Obwohl wir versuchten, uns mit verschiedenen Gemeinschaften zu befassen und nicht nur die sozio6konomische Ein-
gliederung, sondern auch die Rasse und das Geschlecht widerzuspiegeln, waren die {iberwiegenden Stimmen weif3 und
weiblich. Unzugéngliche/fehlende Menschen waren ein Thema. Es sollte iiberlegt werden, wie wir andere Stimmen
horen konnen. Welche Schlussfolgerungen lassen sich iiber die Kirche ziehen? Fehlen junge Menschen, Menschen ver-
schiedener Ethnien, generationeniibergreifende Verbindungen und Ménner?

Feststellungen

Der Charakter einer Kirche am Rande der Gesellschaft ist stark darauf ausgerichtet, Zugehorigkeit und Achtsamkeit zu
schaffen, den Anderen wertzuschitzen und die Gemeinschaft selbst zu ehren. In den Gespriachen mit dem GAP-Team
kamen Begriffe wie Macht, Bevormundung, Verlassenheit und Unterdriickung zur Sprache: Wir fragten uns, ob diese
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in den Gruppen auftauchen wiirden. Es war nicht iiberraschend, dass die Sprache der Teilnehmer:innen Zeichen der
Zugehorigkeit und Liebe, der Freundlichkeit und der Begabung der gesamten Gemeinschaft widerspiegelte. Das auf
Geschichten basierende Lernen und Zuhdren war selbst erméchtigend — es gab den Gedanken und Uberlegungen zu den
Erfahrungen eine Stimme. Das Projekt war schon allein deshalb erfolgreich, weil es die etwa 25 Personen, die an den
Gespréchen teilnahmen, ermutigte. Die Menschen, die ihre Geschichte erzéhlten, brachten alle moglichen Themen zum
Vorschein, die organisch, aber in breiter Ubereinstimmung miteinander entstanden.

Wir wollten aus dem Spektrum der Erfahrungen und Stimmen verschiedene Moglichkeiten des Sprechens in der Kirche
und ihren Institutionen herausarbeiten. Es wurde die Frage aufgeworfen, wie die Ausbildung von Menschen mit ge-
lebter Marginalitédtserfahrung fiir die Leitung von Kirchen gestaltet werden kann. Die Amtszeit und Langlebigkeit von
Pfarrern oder Leiter:innen ist begrenzt, wahrend die Menschen vor Ort bleiben. Im Verlauf des Projekts waren zwei der
beteiligten Leiter:innen ganz neu, zwei zogen weiter, und einer hatte gerade die Kirche gewechselt. Die Menschen, die
sie begleiteten, blieben dagegen: Wie kann man sie ehren, in sie investieren und ihre Stimmen und Fiihrungsqualitdten
stirken?

Theologische Konzepte

Erforschung der Heiligen Schrift und dessen, was ,,Evangelium* ist: Die Heilige Schrift floss
in die Gesprache ein, insbesondere als Grund fiir das Engagement und als etwas, auf das sich die Menschen stiitzen, mit
dem sie sich beschéftigen, iiber das sie nachdenken und von dem sie selbst ,,predigen kdnnen. Es wurde ein ko-kreati-
ver Umgang mit der Schrift aufgezeigt, der es den Menschen ermdglichte, sich intensiv mit ihr zu verbinden. Spirituelle
Ressourcen und die Art und Weise, wie Menschen iiberhaupt zur Kirche gekommen sind, waren Gegenstand eines leb-
haften Gesprichs. Die Kraft der Heiligen Schrift, auf vielfaltige Weise und an vielen Orten mit Menschen zu sprechen
und sie anzusprechen, war ein stindiger Schwerpunkt.

Das Priestertum aller: Die Einbeziehung in die Leitung, Vorbereitung und Gestaltung der gottesdienstlichen
Erfahrung der anderen wurde zu einem Thema — einheimische Leiter haben eine Stimme und Autoritét, das Vertrauen
der Kirche.

Die Kraft des Geistes: Macht, Bevollmichtigung und das Wesen der Hilflosigkeit im Lichte der konfessionellen
Strukturen und die Wiirde der Menschen, die befdhigt sind, in klarer Weise zu leiten und zu dienen, innerhalb und auf3er-
halb des Sonntags als Schliissel zur Zugehorigkeit zur ,,Kirche*.

Eine Familie: Wiirde und Personlichkeit und das Gefiihl der ,,Familie®, das durch Themen wie Akzeptanz und Teil-
habe entsteht — normal behandelt zu werden und ermutigt zu werden, ,,zu sein®, bekannt zu sein und geliebt zu werden,
war von groB3er Bedeutung.

»Kirche* und das heilige Gewohnliche: Das Gefiihl, eine echte Kirche jenseits der Kirchenmauern,
eines Sonntagmorgens oder einer Drive-in-Kirche zu schaffen und zu gestalten, kam immer wieder zur Spra-
che. Die theologische Entwicklung dessen, was es bedeutet, ,,Kirche* zu sein, und das Verstindnis dieses Be-
griffs in einem weiten Sinne schienen unerlésslich zu sein.

Solidaritit: Das Engagement in Gemeinschaften am Rande der Gesellschaft, die Identifizierung mit den Rindern
und das Leben unter den Menschen wurde in fast allen Gemeinden angesprochen. Fiir einige ging es dabei eher darum,
dass das Gebéude ein Ort des Dienstes an der Gemeinschaft ist, fiir andere ging es darum, in die Nachbarschaft zu gehen.

Geschichten erziahlen: Die Zusammenkunft in kleinen Gruppen aus verschiedenen Gemeinden zeigte die Kraft
des Gespréchs und die Kraft des Geschichtenerzéhlens als ersten Teil der Weisheit. In der Projektausschreibung hieB es,
dass das Projekt ,,cinem breiten Spektrum von Kirchen helfen wiirde, Gott zu dienen und sich stirker an dem Werk des
Geistes zu beteiligen, Gemeinschaften zu verdandern, indem sie wirklich eine Kirche der Armen ist, die sich im Laufe
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der Zeit entfaltet. Es scheint, dass dies der Fall war.

Liebe: Ein wiederholtes Thema war die Liebe und die liebende Giite. Die Essenz des Evangeliums, die Freude an der
Beziehung zu Gott und zu anderen, kam in den Gruppen deutlich zum Ausdruck. Es herrschte Hoffnung und Optimis-
mus, dass die Liebe Binde spricht und mehr Kirche schafft, als jede systematische Investition es kdnnte. Immer wieder
wurde die Kraft der Liebe betont, die formt, anzieht, Gnade, Lachen und Zugehdrigkeit schafft. Die Vision fiir die Kir-
che als Familie war wirklich tiberzeugend.

Weitere Uberlegungen und Schlussfolgerungen: Wie geht es
jetzt weiter?

Das urspriingliche Projekt wurde durch die Pandemie zum Scheitern gebracht. Die Form, die es annahm, offenbarte die
Vision von Menschen, die die Erfahrung gemacht haben ,,Kirche am Rande* zu sein. Die Tatsache, dass etwa 25 Men-
schen daran beteiligt waren, zu erforschen, was es bedeuten konnte, Kirche am Rande zu sein, war kraftvoll, bewegend,
aufschlussreich und manchmal auch frustrierend. Glaube und Handeln wurden mit Identititsmerkmalen wie Prisenz,
Willkommen, Gastfreundschaft und Beharrlichkeit in Einklang gebracht. Die Freude, in Gruppen zusammenzukommen,
lasst sich nur schwer einfangen, weder auf Papier noch in Protokollen. Das Gesprich, das Zuhoren und das Gehortwer-
den hatten etwas ganz Besonderes an sich, das vielleicht das stérkste Ergebnis ist: bessere Fragen, bessere Ohren, tiefere
Liebe als ein Modell, das sich wiederholen ldsst. Es bleibt jedoch die Frage: Was bedeutet es, eine Kirche am Rande der
Gesellschaft zu sein?

In Gastfreundschaft eingebettet zu sein, sich zu versammeln, um Geschichten zu erzihlen und die Zukunft zu gestalten,
indem man Themen aus den erzéhlten Geschichten herausliest, ist méchtig. Die Zeit, die nétig ist, um gut zuzuhdren,
um authentische Reflexion zuzulassen, um die Abwehrkréfte zu senken und Herausforderungen zu erkunden, ist mit den
Anforderungen konfrontiert, die sich aus der Zuriickstellung von Geschéften und der normalen Art der Unterbrechung
ergeben. In der Stille zu sitzen, sich mit Trénen zu trosten und den Menschen in der Kirche die Moglichkeit zu geben, fiir
sich selbst tiber ihre gemeinsame Hoffnung fiir die Zukunft zu sprechen, ist erméchtigend und bietet dem/der Sprecher/
in Wiirde und Handlungsféhigkeit.

Es tauchten Fragen fiir kiinftige Fiihrungskréfte auf: ihre Rolle in Bezug auf Macht und Teilhabe an der Macht; Zu-
gang zu schaffen, tiber einen ldngeren Zeitraum treu zu bleiben, andere in die Fithrung zu entlassen, mutig strukturelle
Barrieren zu iiberwinden, die Transformation und Mission behindern, wird entscheidend sein. Sie miissen lernen, den
Menschen gut zuzuhoren und Werte wie Einbeziehung, Zugehorigkeit, Teilhabe und die grundlegende Wiirde der Men-
schen zu vermitteln. Die Hoffnung, dass Fiihrungspersonlichkeiten in Gemeinschaften am Rande der Gesellschaft sich
der Aufgabe widmen konnen, demiitig zu vermitteln und andere ganz freizulassen, andere mit Ressourcen auszustatten
und die Stimme derer, die Erfahrung haben, als Geschenk, Segen und Fiihrungspersonlichkeit zu bevorzugen, wird von
entscheidender Bedeutung sein. Gegenseitigkeit und die Bestitigung der Wiirde der Menschen, die Anerkennung ihres
Wertes — und die Verlagerung dieses Wertes aus dem Sonntagmorgen-Gottesdienst in ein gesilinderes Verstéindnis von
Kirche ist unabdingbar.

Fiir die Teilnehmer:innen sind die Fragen, wie sie Unterstiitzung erhalten, als ressourcenreich wahrgenommen werden
und sich selbst als ressourcenreich erleben konnen, wie sie ausgeriistet, befreit, anerkannt, gefeiert und einbezogen
werden konnen, von entscheidender Bedeutung. Es ist wichtig, sich in Machtpositionen zu begeben und Herausforde-
rungen anzubieten, aber auch Zugang zur Macht zu erhalten. Auch Gespréche unter Gleichaltrigen und das Erzéhlen von
Geschichten, die Solidaritdt mit anderen, die als Geschenk, als Einheit und als lebendiger Glaube angesehen werden,
sind von grofer Bedeutung. In gewisser Weise kann es ein Ergebnis sein, dass sie sich ihre eigene Stimme zuriickholen
— anstatt darum gebeten oder sie gewahrt zu bekommen, wird es wichtig, den Raum zu nehmen und zu empfangen, der
ihnen durch ihre Einbeziehung in den Korper des Glaubens gegeben wird.
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Es ist schade, dass das Projekt zu Ende geht. Die Feedbackschleifen sind unvollstindig — alle Teilnehmer:innen, die ihr
Engagement fortsetzten (einige brachen es ab oder waren nicht in der Lage, an der zusammenfassenden Sitzung teilzu-
nehmen), duBerten sich positiv iiber die Erfahrung. Bei dem gemeinsamen Abend, der die Sitzungen abschlieen sollte,
war das Gefiihl der Einigkeit, Freude und Verbundenheit spiirbar. Das gilt auch fiir das Gefiihl der Frustration {iber die
,Kirche®. Die Riickmeldungen der Teilnehmer:innen zeigten, dass die Erfahrung ihre Wertschétzung fiir ihre eigene
Rolle in der Gemeinde, ihr Verstindnis von Glauben und Leben und ihr Gefiihl der Zugehorigkeit zur Gemeinschaft
vertieft hat. In diesem Sinne hat das Projekt einen Zweck erfiillt. Wie sich herausstellte, war der urspriingliche Plan,
der durch Covid unterbrochen wurde, vielleicht realisierbar, aber in der mutierten Form, zu der wir gekommen sind,
haben wir gelernt, dass einige der Realititen des Engagements in der Forschung viel Zeit, offenherziges Zuhoren und
wahrscheinlich auch gutes Essen erfordern wiirden! Die Auswertung unserer Arbeit ist noch im Gange, aber wir sind zu
der Erkenntnis gelangt, dass der Schliissel zur Kirche an den Réndern in gewisser Weise die Menschen an den Rédndern
sind, die als Fithrungskrifte, Lehrer:innen und Kreative die Freiheit haben, zu dienen und sich auf innovative Weise zu
engagieren, und zwar bestindig und {iber einen langeren Zeitraum.

Deirdre Brower Latz, Nazarene Theological College
Niall Cooper, Church Action on Poverty Carmel
Murphy Elliott, Urban Life

Sarah Purcell, Church Action on Poverty
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Community Action Based Learning
for Empowerment (CABLE) (04)

CABLE stellt professionelle Ansétze der Gemeinwesenarbeit in sehr unterschiedlichen Kontexten in Frage. Es basiert
auf dem doppelten Lernen sowohl der Fachleute als auch derjenigen, mit denen sie arbeiten. Die praxisorientierte For-
schung ist in dieses doppelte Lernen integriert und fithrt zu neuem Wissen.

CABLE - Ein Ansatz zur Erforschung von Lebenswelten und
zur Forderung von Konvivialitat

Das CABLE-Programm (Community Action Based Learning for Empowerment) wurde in mehreren Léndern und in
unterschiedlichen Kontexten entwickelt und eingesetzt. In Finnland wurde es als Lernansatz fiir Studierende verwendet,
die in der Diakonie arbeiten wollen. Es wurde auch lokal und international in Ausbildungskursen eingesetzt. Von be-
sonderem Interesse sind die Erfahrungen in Umgebungen, in denen es eine Vielfalt von Bevolkerungsgruppen gibt. Das
Konzept ist niitzlich, um das gesellige Zusammenleben zu férdern und Mafinahmen fiir Verdnderungen im Kontext zu
entwickeln.

Uberblick iiber den CABLE-Ansatz

Der CABLE-Ansatz beginnt mit der Entwicklung eines Verstiandnisses dafiir, was soziales Engagement im Allgemeinen
und Gemeinwesenarbeit im Besonderen motiviert und welches Verstdndnis von sozialer Praxis in den Biographien und
Sozialisationserfahrungen der Lernenden verwurzelt ist. Dies impliziert sowohl ein beziehungsorientiertes Verstandnis
der beteiligten Personen, als auch einen 6kologischen Ansatz, der die Lebenswelt der Teilnehmenden einbezieht. Die
Bedeutung des sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Hintergrunds wird als wichtiger Faktor angesehen, der jeden
Menschen pragt und geprigt hat. Es gibt spezifische Faktoren und Ereignisse, die das personliche Leben beeinflusst
haben. Das Leben der Teilnehmer:innen wird also ,,riickwérts* gelesen. Die Methodik von CABLE basiert auf person-
licher Arbeit und auf Gruppenarbeit.

Sie besteht im Allgemeinen aus fiinf Phasen.

m In der ersten Phase erstellen die Teilnehmer:innen eine reflektierte Biografie ihres eigenen Lebens. Dies kann ein
langerer schriftlicher Artikel, ein kurzer Bericht oder auch eine visuelle Darstellung sein. Die wichtigen Wende-
punkte im Leben sollten dargestellt werden, und zwar nicht nur personlich, sondern auch in Bezug auf die Institutio-
nen und Strukturen, die im Leben des Lernenden eine Rolle gespielt haben. Diese Biografie zielt darauf ab, die mo-
tivationalen Wurzeln und Ressourcen zu identifizieren, die sich aus der Sozialisation eines jeden Menschen ergeben.
Der theoretische Hintergrund des biografischen Schreibens ist der 6kosystemische Ansatz von Urie Bronfenbrenner
zur menschlichen Entwicklung. Diese Methode wird hédufig in Lernprogrammen und in der Arbeit vor Ort eingesetzt
und ist niitzlich, um die verschiedenen Einfliisse auf die personliche Entwicklung zu erkennen.

m Im zweiten Schritt tauschen sich die Teilnehmer:innen in einer kleinen, sicheren Reflexionsgruppe tliber ihre Biogra-
fien aus. Der Rahmen fiir diesen Austausch wird im Voraus vereinbart, um die Vertraulichkeit zu gewidhrleisten. Hier
beginnen die Gruppenmitglieder, wichtige Unterschiede in der Sozialisation zu erkennen und wie diese die Lebens-
entscheidungen beeinflussen konnen. Sehr oft kommen bei diesen Uberlegungen auch Elemente und Ressourcen
zum Vorschein, die den Menschen in threm Leben und bei ithrer Arbeit helfen.

m Der dritte Schritt besteht dann darin, die Teilnehmer:innen einzuladen, einzeln oder in Gruppen eine gewisse Zeit in
einem gemeinsam iiberschaubaren Raum zu verbringen und zu versuchen, die ,,Realitdt zu sehen®. Dies geschieht
zunédchst ohne professionelle Hilfsmittel und Methoden und ohne ein anderes Ziel als zu ,,sehen, horen, riechen,
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schmecken, fithlen* — und dariiber nachzudenken. Diese Art des Beobachtens und Betrachtens sollte von groBBerer
Aufmerksamkeit und Achtsamkeit begleitet sein, als dies im Alltag der Fall ist. Es ist wichtig, den ,,leeren Raum*
zwischen dem/der Teilnehmer:in und dem Kontext nicht mit vorgeformten Erwartungen zu fiillen. Die Teilneh-
mer:innen sollten ihre Erfahrungen und Uberlegungen ,,aufzeichnen®.

m  Der vierte Schritt ist dann, dass sich die Teilnehmer:innen in der Gruppe iiber ihre Erfahrungen austauschen. Ziel ist
es, sich intensiv iiber die gemachten Erfahrungen auszutauschen und zu kommunizieren, was ,,gesehen® und erlebt
wurde und wie die Erfahrung reflektiert werden kann. Dazu macht jede Person ein symbolisches oder physisches
Bild, in dem sich etwas von der Erfahrung herauskristallisiert. Interessant wird es dann, wenn eine Verbindung zwi-
schen dem, was jede einzelne Person ,,sicht, und ihrer Biographie und Sozialisation hergestellt werden kann. Wie
bereits erwéhnt, kann dieses ,,Sehen alle Sinne und das kdrperliche Selbst umfassen und spiegelt so den Habitus
des/der Teilnehmers/in wider. Die Gruppe versucht dann, die typische Herangehensweise jeder Person an die Ge-
staltung eines moglichen Engagements, einer Aktivitit, einer Dienstleistung zur Verbesserung der Bedingungen,
d.h. ihre Motivation und Erwartung, herauszufinden. Dieser gesamte Prozess lésst sich als ,,Lernen durch Unter-
schiede* zusammenfassen.

m Die letzte Phase des Lernens befasst sich dann mit der Idee des ,,Spiegelns®. Es kann davon ausgegangen werden,
dass Sozialarbeiter:innen oder Seelsorger:innen, sowie die meisten ,,Freiwilligen® auch die Erwartungen der Ge-
sellschaft, der Kirche oder anderer Organisationen teilen und ,,spiegeln®. Diese Erwartungen sind in der Regel in
Berufskodizes oder Vorschriften fiir die Freiwilligenarbeit niedergelegt. Es ist wichtig, die Uberschneidungen und
Liicken zwischen der Motivation und den Erwartungen der Lernenden und den Auftrdgen der Organisation und
anderen priagenden Einfliissen in der Gesellschaft zu beachten. Die verschiedenen Gruppen in der Gesellschaft
teilen die gleichen Aspekte der Verwurzelung in ihrer Sozialisation und des Zusammenhangs mit den allgemeinen
Normen und Werten. Dies gilt insbesondere fiir Randgruppen und Zuwanderer. Auch sie haben eine ,,0ko-soziale*
Bildung und Sozialisation durchlaufen und spiegeln die Ansichten einer breiteren Gesellschaft in ihrem Versténdnis
von sich selbst und vom ,,Anderen* wider. Die Geschichten, die erzdhlt werden, spiegeln ,,Identitdten, aber auch
,LErwartungen® und vielleicht ,,Motivation fiir Verdnderungen wider. Die Vervollstandigung der personlichen Ge-
schichte, der Versuch, ein neues Kapitel im eigenen Leben zu schreiben, ist die Grundlage fiir Empowerment. Das
ist das Hauptziel der Gemeinschaftsentwicklung: die Teilnehmer:innen in die Lage zu versetzen, eine andere, neue
Geschichte von sich selbst zu erzéhlen, aus der Vielfalt der Geschichten eine neue Gruppennarrative zu schaffen und
so nach Empowerment zu streben.

Tony Addy, Cardijn-Verein
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Lehrgang Gemeinde-Entwicklung und Theologie am Luther
King Zentrum fiir Theologie und Diakonie (05)

Introduction

The Luther King Centre offers a variety of courses at different levels which combine community development, theology,
and ministry. This can lead to recognition as a Church Related Community Worker — an official ministry of the United
Reformed Church.

If participants would like to gain a ‘Full Recognition’ award to become a Community Development Worker from The
Endorsement and Quality Standards Board for Community Development Learning (ESB), they follow the community
development pathway as part of their studies for a Diploma or BA in Contextual Theology at the Luther King Centre.
The degree is awarded by Durham University.

Though many students are glad to complete the full BA, and this is certainly possible, it is also possible to gain the full
ESB qualification simply by doing the Diploma. To gain the qualification you must cover the 19 National Occupational
Standards for Community Work which cover six key areas in a combination of academic learning and practical hands-
on experience.

Academic Requirements

In terms of the academic part of the recognition for community development, students follow six academic modules:

MODULE 1A ‘Community Development and the Church’ CORE MODULE
MODULE 1B ‘Foundations for Reflective Practice in Context’ CORE MODULE
MODULE 2 ‘Exploring Education for a Learning Church and Community’
MODULE 3 ‘Biblical Perspectives on Social Justice and Equality’

MODULE 4 ‘History and Theology of Community Development and Organising’
MODULE 5 ‘Theological Perspectives on Discrimination’

MODULE 6A ‘Mission and Ministry in a Rural Context’

MODULE 6B ‘Mission and Ministry in an Urban Context’

Plus:
m undertaking a ‘Conflict Resolution’ module for credit or audit.

m Completing the practical ‘Toolbox’ three-day weekend community development experiences held in a project once
each year over the three years of study.

m  Undertaking an extended piece of written work (dissertation, guided study, or extended essay set by the Communi-
ty Work Tutor) on a community development theme.

Practical Requirements

There is also a substantial placement element to the course where students are expected to complete around a thousand
hours in a community development placement over the three years (full time) or up to six years (part time).
The Future

From September 2024 Luther King Centre will be able to offer two new routes for community development learning:
‘Full Recognition’ as a community development worker for those not following the degree or diploma courses. This
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makes participation easier as the community development modules will be available online - and cheaper because par-
ticipants do not have to pay all the university fees.

A programme for what is called ‘Baseline Recognition’ which requires completion of the core modules (see above) and
completing learning for the first six core community development standards on placement or in work. People are also

welcome to audit single modules either online or of course by coming to sunny Manchester.

If you have any questions or would like a conversation about any aspect of our courses, please get in touch with me at:

noel.irwin@lutherking.ac.uk.
Web Site: www.lutherking.ac.uk
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Seminarablauf (06)

Working with People for Change -
Christian engagement for a just society

Manchester, Great Britain
15th November (16.00 UK Time) — 19th November (after breakfast)

Tuesday 15th November

16.00 onwards Registration

18.00 Dinner

19.00 Welcome & Introductions
Welcome (on behalf of CAP and Cardijn Verein)
Introductions
Practical Questions

Wednesday 16th November

7.30  Breakfast
Exploring Working Practice of Professionals with Activists/Volunteers/Groups/Congregations ‘on the mar
gins’....
9.00  Christian Engagement in Practice 1
Introduction to the day
Small ‘mixed groups’ sharing context and practice
10.30 Coftee
11.00  Christian Engagement in Practice 2
Mixed Groups (continued)
Prepare Findings
12.30 Lunch

14.00 Christian Engagement in Practice 3
Plenary sharing of results and open discussion
15.00 Coftee
15.30 Christian Engagement in Practice 4
‘National groups’: sharing diverse experiences of practice
Prepare Findings
17.00 Christian Engagement in Practice 5
Plenary: Take aways on good practice
Discussion
Key learning points

18.00 Dinner
19.00 Evening Informal Social Programme
Each national group creates an exhibition for the Thursday evening programme; Informal discussion.
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Thursday 17th November

7.30

9.00

10.30
11.00

Breakfast

Sharing experience of Church on the Margins

Church on the Margins

Introduction to the day

Different ‘mixed groups’ sharing experience

Coffee

Church on the Margins 2

‘Mixed groups’ visit one place/church which was part of the CAP research process; Discussion on the spot.
Prepare feedback of the key points for the national groups

Lunch at the visited places

15.30
16.00

17.00

18.30
19.00

21.00

Coftee

Church on the Margins 3

‘National groups’: reflection on experience and prepare feedback
Church on the Margins 4

Plenary feedback and discussion

Key learning points

Buffet with CAP Guests

(Approx.) Church on the Margins 5

Presentation of the CAP report ‘Church on the Margins’

Discussion of the findings with comments from guests — international and ‘local’
Display produced by all seminar participants

End

Friday 18th November

7.30 — 9.00 Breakfast

9.00

10.30
11.00

11.30

12.30

14.00

Learning for ‘professionals’ and volunteers/activists/ church and wider community

Learning for a Change 1

Introduction to the day

Original ‘mixed groups’ from Day 1 meet again:

How is learning for professional practice organised in my context? How does this relate to engagement for a
just society? Sharing good practice

What processes of learning take place to enable and support people in their engagement for a just society?
Coffee

Learning for a Change 2

Groups for 30 minutes

Key points for the plenary

Learning for a Change 3 Plenary

Plenary sharing and discussion

Key learning points

Lunch

Learning for a Change 4

Discussion in national groups: main points about learning for engagement for a just society;

Evaluation of the whole event and next steps (personally, ‘nationally’, ‘internationally’).
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15.30 Coftee
16.00 Learning for a Change 5
Plenary — main points about learning for engagement for a just society
Review of the main points from the first two days
Evaluation and next steps (personally, ‘nationally’, ‘internationally’
18.00 Dinner and Celebration

Saturday 19th November

7.30  Breakfast
Departures
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Teilnehmer:innen (07)

Given Name Family Name Country

Michaela Haunold Osterreich Caritas OO

Tony Addy-Papelitzky Osterreich Cardijn Verein

Michaela Prostler-Zopf Osterreich Diozese Linz, Fachbereich Arbeits-
welten und Begegungsraume

Stefan Robbrecht-Roller Osterreich Di6zese Linz, mensch & arbeit

Stefanie Brandstetter Osterreich Katholische Hochschulseelsorge

Martin Loishandl Osterreich Jugend- und Lehrlingszentrum
ZOOM

Barbara Korner Osterreich Betriebsseelsorge Oberes Wald-
viertel

Kaisa Aaalto Finnland Rekola parish

Annakatri Aho Finnland Vantaa Swedish speaking parish

Katri Valve Finnland Vantaa parishes

Heli Leskinen Finnland Vantaan seurakunnat, Hakunila
parish

Meeri Mikimattila Finnland Vantaa municipality

Hanna Sisko Marjaana Raunu Finnland Tikkurila parish

Tiina Lazslo Finnland Vantaankoski parish

Joke Bijsterveld-Visser Die Niederlidnde Stek Den Haag

Linda Van de Kamp Die Niederldnde | Protestantse Diaconie Amsterdam

Jette Uittenhout Die Niederldnde | Kerk & Buurt Westerpark

Henriette Boerma Die Niederldnde Stek, Den Haag

Erica Meijers Die Niederldinde | Protestant Theological University

Afke Den Hollander-Muller Die Niederldande | Leger des Heils

Bérbel Goedeking Die Niederlinde | Wmove.nu

Titus Schlatmann Die Niederldande Trainingscentrum Kor Schippers
(TCKS) - Rotterdam

Maria Carlsson Schweden Hallefors-Hjulsjo forsamling

Nils Aberg Schweden Visterds Diocese Church of Sweden

Qla Zetterberg Schweden Sala-Norrby-Moklinta Pastorat,
church of Sweden

Lena Allard Schweden Church of Sweden, Visterfarnebo

Daniel Jansson Brask Schweden Svenska Kyrkan Ljusnarsberg

Pernilla Lundstrém Schweden Visteras Stift Church of Sweden

Oksana Prosvirnina Grossbritannien interdiac

Kate Gray Grossbritannien The Dandelion Community, The
United Reformed Church, Manches-
ter

Deirdre Brower Latz Grossbritannien NTC/CAP

Ben Gilchrist Grossbritannien Caritas Shrewsbury

JoAnne Roy Grossbritannien Heaton Moor United Church

Niall Cooper Grossbritannien Church Action on Poverty

Stef Benstead Grossbritannien Church Action on Poverty
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